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Zusammenfassung

Resilienz bei der LES-Erstellung der LAG
ErLebenswelt Roth

Bei der Starkung der Krisenfestigkeit und Wandlungs-
fahigkeit der LAG ErLebenswelt Roth stellt der Ansatz
von LEADER eine grofse Chance dar. Die von LEADER
beschriebenen flnf wesentlichen Herausforderun-
gen sind auch im Hinblick auf die Zukunft der LAG Er-
Lebenswelt Roth von Relevanz. Mit der Erstellung der
Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) der LAG wird
fir ein definiertes Gebiet eine spezifische Strategie
ausgearbeitet, die im Zeitraum 2023-2027 umgesetzt
werden soll. Die LES dient als strategischer Leitfaden,
um Resilienz-Ansatze vorausschauend in den Struk-
turen und Prozessen der LAG ErLebenswelt Roth zu
verankern. Um die Resilienz der LAG ErLebenswelt
Roth auszubauen, sollen die aufgefiihrten Starken
anhand von LEADER noch gezielter eingesetzt und
die Gefahrdungen vermindert werden. Dafiir sind
kreative Ideen der Bevolkerung, die Zusammenarbeit
engagierter Menschen vor Ort sowie die
Anpassung guter Ansatze an die loka-
len Gegebenheiten notwendig. Mit
einer bewussten und zielgerichte-
ten Steuerung und Gestaltung dieser
Prozesse sind schlieflich die idealen Vor-
aussetzungen gegeben, um die zukinftigen Heraus-
forderungen zu bewadltigen. Bereits durch das Motto
wielfalt als Starke - Gegensatze als Besonderheit*
der LAG ErLebenswelt Roth wird deutlich, wie wichtig
die Vernetzung der unterschiedlichen Sektoren und
Akteur®innen zur Starkung der Resilienz der Region ist.

Burgerbeteiligung bei der LES-Erstellung
der LAG ErLebenswelt Roth

Um moglichst viele Blrger*innen, Vereine, Institutio-
nen und Behdrden der LAG in einem offenen Beteili-
gungsprozess zu integrieren, wurde beschlossen eine
Reihe unterschiedlicher Beteiligungsverfahren

parallel anzubieten. So konnte gewahrleistet werden,
dass sich alle interessierten Biirger*innen an der
Erstellung der LES beteiligen konnten. Um auf ver-
schiedene Zielgruppen besonders einzugehen, wur-
den die Beteiligungsmoglichkeiten so gewahlt, dass
die Blrger*innen sich sowohl digital als auch in Pra-
senz einbringen konnten. Insgesamt haben aufgrund
der vielfaltigen Formen der Beteiligung mehrere
Hundert Personen aus der LAG ErLebenswelt Roth
bei der Erstellung der Lokalen Entwicklungsstrategie
mitgewirkt.

Gebiet der LAG ErLebenswelt Roth

Die LAG ErLebenswelt Roth ist fast deckungsgleich mit
dem Landkreis Roth. Das zusammenhangende LAG-
Gebiet umfasst 120.314 Einwohner (Stand 30.06.2021)
auf einer Gesamtfliche von 791 km?. Der Landkreis
Roth befindet sich im Stdosten des Regierungs-
bezirks Mittelfranken und schlielft stdlich an
den Ballungsraum Nurnberg-Flrth-Erlangen
an. 15 von 16 Kommunen des Landkreises
bilden bereits in der Forderperiode 2014-2022

gemeinsam die Lokale Aktionsgruppe Erl.ebens-
welt Roth. Dieser Gebietszuschnitt wurde auch fir die
Forderperiode 2023-2027 gewahlt. Lediglich die std-
lichste Kommune des Landkreises, die Stadt Greding, ist
aufgrund der traditionellen wirtschaftlichen und infra-
strukturellen Verflechtungen im Altmuhltal, wie bereits
seit vielen Jahren, Mitglied der LAG Altmuhl-Jura.

Lokale Aktionsgruppe ErlLebenswelt Roth

Die Lokale Aktionsgruppe ErlLebenswelt Roth wurde
am 26. Mai 2003 als Verein gegriindet, um den LEA-
DER-Regionalentwicklungsprozess zu koordinieren
und umzusetzen. Die Organisationsstruktur der LAG
ist so inklusiv gewahlt, dass eine groltmaogliche
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ZUSAMMENFASSUNG

Partizipation gewahrleistetist. Im Vordergrund stehen
Transparenz und eine konstruktive Zusammenarbeit
unterschiedlicher Partner*innen aus dem offentli-
chen und privaten lokalen soziookonomischen Be-
reich im Sinne der Region. Der Verein ErLebenswelt
Roth elV. besteht aus rund 80 Vereinsmitgliedern.
Seit September 2003 hat die LAG eine Geschaftsstelle
im Landratsamt Roth. Die ordnungsgemalte Durch-
fihrung der Aufgaben der LAG wird bereits seit 19
Jahren durch das erfahrene und funktionsfahige
LAG-Management gewahrleistet.

Projektauswahlverfahren der LAG
ErLebenswelt Roth

Projekte, fir die eine LEADER-Forderung beantragt
werden soll, werden von den Projekttrager*innen im
Entscheidungsgremium der LAG vorgestellt. Das Ent-
scheidungsgremium prift anhand der ,,Check-
liste Projektauswahlkriterien*“ die Projekte
auf Ubereinstimmung mit den in der Lokalen
Entwicklungsstrategie festgelegten Entwi-
cklungs- und Handlungszielen sowie weite-
ren definierten Kriterien. Die Checkliste fiir das
Projektauswahlverfahren der LAG ErLebenswelt Roth
beinhaltet 11 Pflichtkriterien sowie 3 LAG-spezifi-
sche Bewertungskriterien.

Ausgangslage und SWOT-Analyse
der LAG ErLebenswelt Roth

Um die aktuelle Situation in den fir die LES wesent-
lichen Bereichen zu erfassen, wurde eine umfang-
reiche Bestandsanalyse flir das Gebiet der ErlLe-
benswelt Roth durchgeflihrt. Berticksichtigt wurden
insbesondere Inhalte, die fUr eine resiliente Entwick-
lung der ErLebenswelt Roth bedeutend sind. Bereits
bei der Vorbereitung wurde darauf geachtet, dass die

SWOT-Analyse hinsichtlichdervon LEADER definierten
fiinf Herausforderungen der Resilienz durchgefiihrt
wurde. Anhand einer themenbezogenen Betrachtung
der Starken, Schwachen, Chancen und Risiken wur-
den die speziell fiir die ErLebenswelt Roth relevanten
Herausforderungen ausfindig gemacht. Dies ermog-
lichte eine Erfassung der vorhandenen Resilienz-An-
satze und Gefahrdungen, woraus die Einschatzung der
Verwundbarkeit resultierte. Darauf aufbauend erfolgte
schliellich die Ableitung des Handlungsbedarfs sowie
die Festlegung der Entwicklungs- und Handlungsziele.

Nach Festlegung der flr die LAG ErLebenswelt Roth re-
levanten Themen und Einschatzung der Verwundbar-
keit wird deutlich, dass im Bereich Natur, Biodiversi-
tat und Klima der grolite Handlungsbedarf besteht.
Auch der Bereich des sozialen Miteinanders ist auf-
grund des hohen Handlungsbedarfs ein Schwerpunkt-
thema der LES 2023-2027. Die Bestrebungen zur Férde-
rung des gesellschaftlichen Zusammenlebens stehen
aufserdem in Verbindung mit der Identitat
der Region. Durch die Identifikation
der Birger*innen mit ihrer Heimat
und Bewusstseinsbildung wachst die
Motivation, sich in der Region zu en-
gagieren und zu einem langfristigen Erhalt

der Lebensqualitat beizutragen. Hinsichtlich der regi-
onalen Wertschopfung und des Tourismus besteht
in der ErLebenswelt Roth ein groRes Potenzial.

Themen und Ziele der LES

Um dem regionalen Entwicklungsprozess eine klare
Richtungzu geben, wurden die Handlungsfelderund
ZielederLAGErLebensweltRothaufdieHandlungs-
bedarfe abgestimmt, diesich ausder SWOT-Analyse
und der daraus resultierenden Verwundbarkeitsein-
schatzung ergeben haben. Die LAG hat hierbei beson-
ders darauf geachtet, dass die LES einen integrierten
und multisektoralen Ansatz aufweist und fiir die LAG




innovative Aspekte enthalt. Durch die Ziele sollen die
erkannten Starken und Resilienzansatze gefordert
und ausgebaut sowie die Schwachen und Resilienz-
gefahrdungen vermindert werden. Einige Schwer-
punkte der Lokalen Entwicklungsstrategie finden sich
in mehreren Entwicklungs- und Handlungszielen

Prozesssteuerung und Kontrolle

Damit die in der LES der LAG ErLebenswelt Roth er-
kannten Resilienzansatze und Gefahrdungen be-
achtet und die formulierten Ziele auch umgesetzt
werden, ist es wichtig, dass eine regelmalige Pro-

wieder. Verbindende Themen sind: zesssteuerung durch Monitoringaktivitaten erfolgt.

» Inklusion und Barrierefreiheit,
» Nachhaltigkeit,

So kann die LAG jederzeit sehen, was noch zu erle-
digen ist, um das jeweilige Entwicklungsziel zu er-
reichen und welche Mallnahmen bereits erfolgreich
abgeschlossen sind. Fur die anstehende Forderperio-
deist geplant, dass neben den jahrlich laufenden Mo-
nitoring-Aktivitdten eine prozessbegleitende Zwi-
schenevaluierung sowie eine ergebnisbewertende
Schlussevaluierung gemeinsam mit einem externen
Beratungsburo erfolgen sollen.

»  Wertschatzung der regionalen Besonderheiten,
» regionale Wertschopfung,

» sorgsamer Umgang mit den natirlichen
Lebensgrundlagen,

» echte, dauerhafte Beteiligung von Betroffenen,

» respektvoller Dialog.

Handlungsfeld 1 Handlungsfeld 2

Regionale Wertschopfung,

- . . Buntes Miteinander
Okonomie & Tourismus

Entwicklungsziel
Regionale Wertschopfung in der ErLebenswelt Roth
durch Zusammenarbeit, Qualifizierung, Digitalisierung
und Nutzung vorhandener Ressourcen erhohen

Entwicklungsziel
Aktive Teilhabe am gesellschaftlichen Leben in der
ErLebenswelt Roth flr Alle ermdglichen und das inklusive
Miteinander aller Menschen und Initiativen ausbauen

Handlungsfeld 3 Handlungsfeld 4

Natur, Umwelt, Biodiversitat
& Klimaschutz

Regionale Identitat
& Kultur

Entwicklungsziel
Vielféltige Umwelt und Landnutzung in der ErLebens-
welt Roth durch Erhalt von Natur, Biodiversitat und
Klima schiitzen

Entwicklungsziel
Regionale Identitat starken, Heimat und Kultur fir Alle in
der ErLebenswelt Roth erlebbar machen
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1. DARSTELLUNG DER AUSEINANDERSETZUNG MIT DER RESILIENZ BEI' DER LES-ERSTELLUNG

Kapitel 1

Darstellung der Auseinandersetzung mit dem
Thema Resilienz bei der LES-Erstellung

5 Herausforderungen fir LEADER-Regionen

Insbesondere in den letzten Jahren waren landliche
Regionen schwerwiegenden Krisensituationen aus-
gesetzt. Besonders tiefgreifend sind dabei Ereignis-
se wie extreme Trockenperioden und Uberschwem-
mungen, die aus dem fortschreitenden Klimawandel
resultieren und auch zukinftig in ihrer Anzahl und
Intensitat zunehmen werden. Durch das verstarkte
Eingreifen des Menschen in die Umwelt werden nach
und nach immer mehr Lebensrdume zerstort, was zu
einem unaufhaltsamen Rickgang an Tier- und Pflan-
zenarten unserer Heimat flhrt. Auch hinsichtlich der
Entwicklung der Bevolkerung und der sozialen Struk-
turen wird eine zunehmende
Differenzierung deutlich. So-
wohl die Abwanderung vieler
Blrger*innen vom Land in die
Stadt als auch das Aufeinander-
treffen unterschiedlicher Kultu-
ren infolge von Migration tragen
dazu bei. Des Weiteren findet
ein Wandel in der Wirtschaft bei-
spielsweise hinsichtlich der Ver-
figbarkeit von Fachkraften und
dem Importieren von Lebens-
mitteln statt. Daher sind neue
Ansdtze erforderlich, um die
Daseinsvorsorge im landlichen
Raum langfristig zu sichern und
eine Wertschopfung aus der Re-
gion zu ermoglichen. Es ist an-
zunehmen, dass sich diese Ent-
wicklungen in der nachsten Zeit
weiterhin verscharfen werden.

Tourismus

Regionale

Wertschopfung

Aus den Prozessen der vergan-
genen Jahre und im Hinblick auf @

Erneuerbare Energien,
Energieeinsparung,
Energieeffizienz, Klima-
anpassung und - schutz

Klimaschutz &

Anpassung an den
Klimawandel

Regionale Wirtschafts-
kreislaufe, regionaler
Konsum, nachhaltige
Strukturen in Land-,
Forstwirtschaft und
Erndhrung, nachhaltiger

die Zukunft wurden fiir LEADER-Regionen in Bayern
funf Herausforderungen definiert, die es auch in der
LAG ErLebenswelt Roth zu bewaltigen gilt.

Definition Resilienz

Diese Herausforderungen kénnen gemeistert werden,
indem bei der zukinftigen Entwicklung von LEADER-
Regionen die Resilienz als Voraussetzung in allen
Themenbereichen und Strukturen verankert wird.
Resilienz steht flr Krisenfestigkeit und Wandlungs-
fahigkeit. Ziel ist es, die Abhdngigkeit von externen
Einflissen und die interne Verwundbarkeit der Region
zu reduzieren und gleichzeitig die Widerstands- und

Resilienz - Krisenfestigkeit & Wandlungsfahigkeit

5 Herausforderungen fiir LEADER-Regionen

Biologische Vielfalt,
nachhaltige Land-
und Forstwirtschaft,
attraktive Landschaft,
Umweltbildung

Ressourcenschutz
& Artenvielfalt

Widerstands-

Wandlungsfahigkeit
der LAG
ErLebenswelt
Roth

Sozialer
Zusammenhalt

(CO,-arme) Mobilitt
und Erreichbarkeit,
wohnortnahe Versor-
gung, flachensparende
Siedlungsentwicklung,
nachhaltiges Bauen

Sicherung der
Daseinsvorsorge

Miteinander, Migration,
Inklusion, Jung und
Alt, demographische
Entwicklung, Heimat,
& Kultur und Bildung,
Kommunikation



Anpassungsfahigkeit zu starken. Es soll nicht nur im
Sinne der Nachhaltigkeit eine lebenswerte Umwelt
fur nachfolgende Generationen geschaffen werden,
sondern zusatzlich dazu vorausschauend gehandelt
werden. Grundlage fir die resiliente Entwicklung einer
Regionistdie Einschatzung derVerwundbarkeit, die aus
den Gefahrdungen und vorhandenen Resilienz-An-
satzen resultiert. Auf diese Weise kann erreicht werden,
dass die Region fit fir die Zukunft und auch auf schwer-
wiegende Einflisse von aulben gut vorbereitet ist.

Resilienz-Impulse in der LAG ErLebens-
welt Roth durch den LEADER-Ansatz

Bei der Starkung der Krisenfestigkeit und Wand-
lungsfahigkeit der LAG ErLebenswelt Roth stellt der
Ansatz von LEADER eine grolte Chance dar. Denn
darin sind zahlreiche Strukturen verankert, die eine
resiliente Entwicklung férdern. Uber Jahre hinweg
wurden diese gezielten Unterstitzungs- und Steue-
rungsprozesse fur den landlichen Raum bereits aus-
fihrlich erprobt, weiterentwickelt und haben sich
langfristig bewahrt.

Besonders hervorzuheben ist dabei die partizipative
Herangehensweise, wodurch eine starke Beteiligung
unterschiedlicher gesellschaftlicher Gruppen in der
LAG ErLebenswelt Roth erfolgt (s. Kapitel 2). Durch
diesen Bottom-up-Ansatz werden lokale Akteur*in-
nen bereits zu Beginn in die Gestaltung des Prozesses
einbezogen. Siesind durchihre ldeen und Losungsan-
satze sowie durch das Mitwirken bei der Umsetzung
der Projekte essenziell fir die Entwicklung ihrer Re-
gion. Die integrierte und multisektorale Methodik,
die LEADER vertritt, tragt zur Einbindung und Vernet-
zung verschiedener Interessensgruppen und Sekto-
ren bei (s. Kapitel 6). Durch die themenibergreifende
Ausrichtung der Projekte der LAG ErLebenswelt Roth
und den Wissenstransfer werden vorhandene Krafte
geblindelt und wertvolle Synergieeffekte geschaffen.
Aus der Vernetzung der unterschiedlichen Akteur*in-
nen resultiert eine vielfdltige und fundierte Ausrich-
tung der LAG ErLebenswelt Roth, die auch in Krisensi-
tuationen widerstandsfahig bleibt. Burgerschaftliches

Engagement, Ehrenamt und Selbstorganisation wer-
den durch LEADER angestrebt und sind essenziell fur
eine resiliente Entwicklung.

Neben der Zusammenarbeit innerhalb der Region
strebt LEADER auch die Kooperation und den Aus-
tausch zwischen den Regionen an. Auf diese Weise
lernen die Regionen voneinander, unterstitzen sich
gegenseitig bei der Bewaltigung vorhandener Her-
ausforderungen und werden resistenter gegenlber
den Krisen der Zukunft.

Zusatzlich tragen leistungsfahige, dezentrale und flexib-
le Umsetzungsstrukturen zur Anpassungsfahigkeit bei.
Die Organisation und das Management der LEADER-Re-
gion erfolgen durch die Lokale Aktionsgruppe (LAG),
die eigens fir die ErLebenswelt Roth zustandig ist (s. Ka-
pitel 4). Die LAG Erl.ebenswelt Roth ist verantwortlich fir
die Erarbeitung und Umsetzung der Lokalen Entwick-
lungsstrategie sowie fur die Auswahl der Projekte, die im
Rahmen der Lokalen Entwicklungsstrategie gefordert
werden. Bei der Steuerung des Entwicklungsprozesses
wird auf resiliente, transparente Strukturen und ein ef-
fizientes LAG-Management Wert gelegt. Regelmaldige
Evaluierungen des bisherigen Vorgehens fiihren zu einer
kontinuierlichen Verbesserung der Arbeitsweise der LAG
ErLebenswelt Roth und der Entwicklungsprozesse in-
nerhalb des LAG-Gebietes (s. Kapitel 7).

Mit der Erstellung der Lokalen Entwicklungsstrate-
gie (LES) der LAG ErLebenswelt Roth wird fir ein defi-
niertes Gebiet (s. Kapitel 3) eine spezifische Strategie
ausgearbeitet, die im Zeitraum 2023-2027 umgesetzt
werden soll. Die LES dient als strategischer Leitfaden,
um Resilienz-Ansatze vorausschauend in den Struk-
turen und Prozessen der LAG ErLebenswelt Roth zu
verankern. Um die Resilienz der LAG ErLebenswelt
Roth weiterhin auszubauen, sollen die aufgefiihrten
Stérken anhand von LEADER noch gezielter eingesetzt
werden. Dafiir sind kreative Ideen der Bevolkerung, die
Zusammenarbeit engagierter Menschen vor Ort sowie
die Anpassung guter Ansatze an die lokalen Gegeben-
heiten notwendig. Mit einer bewussten und zielgerich-
teten Steuerung und Gestaltung dieser Prozesse sind
schlielich die idealen Voraussetzungen gegeben, um
die zuklnftigen Herausforderungen zu bewaltigen.
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1. DARSTELLUNG DER AUSEINANDERSETZUNG MIT DER RESILIENZ BEI' DER LES-ERSTELLUNG

Vorgehensweise der LAG zur
Forderung der Resilienz

Bereits durch das Motto ,Vielfalt als Starke - Gegen-
satze als Besonderheit“ der LAG ErLebenswelt Roth
wird deutlich, wie wichtig die Vernetzung der unter-
schiedlichen Sektoren und Akteur*innen zur Starkung
der Resilienz der LEADER-Region ist. Durch kontinuier-
lichen Austausch und integratives Zusammenarbeiten
mit interkommunalen und regionalen Initiativen
werden themenubergreifende und flexible Losungen
fir die Region erarbeitet. Weitere regionale Initiativen in
der ErLebenswelt Roth sind die Okomodellregion, die
Integrierte Landliche Entwicklung (ILE) Aktionsblndnis
Oberpfalz-Mittelfranken, die Kommunale Allianz Kam-
merstein Abenberg Biichenbach Spalt Rohr (,KABS*)
sowie die ILE Jura-Rothsee. Des Weiteren sind das Re-
gionalmanagement, das Energienutzung- und Klima-
schutzkonzept, das seniorenpolitische Gesamtkonzept
und die Ausweisung als Bildungsregion bedeutende In-
itiativen und Planungen im Landkreis Roth (s. Kapitel 3).

Das Wirken der LAG und der anderen regionalen
Initiativen sowohl im Einzelnen als auch in Koope-
ration untereinander fihrt dazu, dass die LAG ErlLe-
benswelt Roth und ihre landlich gepragten Kommu-
nen vielfaltig, anpassungsfahig und resistent gegen
Krisen werden. Zur Steigerung der Effizienz werden
durch die stetige Zusammenarbeit ein gegenseiti-
ges Erganzen und das Nutzen bestehender Struk-
turen in der LAG ErLebenswelt Roth ermoglicht.
Daraus resultiert, dass nicht alle Themen von der
LAG, sondern auch von anderen Kooperationspart-
ner*innen vertieft werden. Beispielsweise werden
Klimaschutz und Klimaanpassung aufgrund der Re-
levanz durchaus von der LAG thematisiert werden.
Die Ausarbeitung und Umsetzung von Projekten
dieses Handlungsfeldes obliegt jedoch dem Klima-
schutzmanagement des Landkreises. Durch das
Festlegen der Zustandigkeit wurde eine zentrale
Anlaufstelle fir diese Herausforderung im Landkreis
Roth geschaffen und die Thematik durch geschultes
Fachpersonal gezielt bearbeitet. Zugleich hat die
LAG dadurch mehr Kapazitaten flr Themen, deren
Bearbeitung nicht durch andere Initiativen oder Pla-
nungen abgedeckt ist.

Ziel der LAG ErLebenswelt Roth ist es, zusammen mit
Behdrden, den LAG-Kommunen, den ortlichen Wirt-
schafts- und Sozialpartner*innen, weiteren lokalen
Unterstltzer®innen und der Bevolkerung praktikab-
le und zukunftsorientierte Losungsstrategien zu er-
arbeiten, diese offen zu diskutieren und durch das
Verwirklichen der Projekte gemeinsame Impulse zur
Starkung der Region zu setzen.

Auswirkung des Resilienz-Aspektes auf
Arbeitsweise der LAG

Neben der Forderung der Resilienz im Hinblick auf
konkrete Themen besteht die grundlegende Heraus-
forderung darin, die Prozesse und Strukturen wider-
stands- und anpassungsfahig zu gestalten.

LEADER liefert dazu optimale Ansatze, die auch in
der Arbeitsweise der LAG ErLebenswelt Roth auf-
gegriffen werden. Grundsatzlich galt es, das Thema
Resilienz im LAG-Management und dem Entschei-
dungsgremium der LAG ErLebenswelt Roth zu ver-
ankern. Dazu wurden die Teilnehmenden anhand
von Schulungen und Vortragen tber die Hintergrin-
de einer resilienten Entwicklung der LAG ErLebens-
welt Roth informiert sowie Moglichkeiten zur Ein-
beziehung der Resilienz in die Arbeitsweise der LAG
und die Umsetzung der LES aufgezeigt. Fir die Be-
trachtung der Resilienz in der Region wurden loka-
le Unterstitzer*innen befragt, um ein umfassendes
Meinungsbild zu erhalten und darauf aufbauend die
LES flr die LAG ErLebenswelt Roth zu erarbeiten.

Fir die LAG stellte die Sensibilisierung fiir die Be-
deutung einer resilienten Entwicklung die Vor-
aussetzung bei der Beteiligung der Akteur*innen
dar. Die Verankerung des Themas Resilienz bei den
Partner*innen der LAG und in der Bevolkerung flihrt
dazu, dass auch die Ideenentwicklung und Umset-
zung der LEADER-Projekte im Sinne der Resilienz
erfolgt. Durch die resiliente Gestaltung der Struk-
turen und Vorgehensweisen sowie eine bewusste
Steuerung der Prozesse kann die LAG auch in Krisen-
situationen handlungsfahig bleiben (s. Kapitel 7).



Integration des Themas Resilienz in die Er-
stellung der Lokalen Entwicklungsstrategie

Anhand der Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) der
LAG ErLebenswelt Roth soll verdeutlicht werden, bei
welchen Themen die LAG ErLebenswelt Roth beson-
dersverwundbar ist und welches die groften Heraus-
forderungen fir die Region sind (s. Kapitel 5). Um die
Bedeutung der Resilienz auch in der Bevolkerung zu
verankern, wurden bereits zu Beginn des Prozesses
die LAG-Mitglieder und weitere Akteur*innen der Re-
gion in die Erstellung der LES einbezogen und mit der
Thematik der Resilienz vertraut gemacht.

ZurVorbereitung auf die neue LEADER-Forderperiode
und um sich mit der Thematik vertraut zu machen,
nahm das LAG-Management der ErLebenswelt Roth
an mehreren Resilienz-Schulungen teil. Anschlie-
fend stellte die Selbstevaluation der vorherigen
LEADER-Forderperiode 2014-2022 den ersten Schritt
zur Erarbeitung der Lokalen Entwicklungsstrategie flr
den Zeitraum von 2023 bis 2027 unter Berticksichti-
gung der Resilienz dar. Dazu wurden Fragebdgen an
die LAG-Kommunen und Wirtschafts- und Sozialpart-
ner*innen in der ErLebenswelt Roth versendet, aus-
gewertet und ein Evaluierungs-Workshop durch-
gefiihrt. Basierend auf dieser Grundlage wurde die
Zielsetzung einer resilienten LAG ErLebenswelt Roth
erlautert und diesbeziiglich Schwerpunkte fir die
nachfolgende LES festgelegt.

Zur Vorbereitung der LES wurde eine breit aufgestell-
te Biirger*innen-Beteiligung zu Ausgangslage und
Resilienz in der ErLebenswelt Roth durchgefiihrt (s.
Kapitel 2). Bestandteile waren ,Wiinsche-Kasten“ an
hochfrequentierten Ortenim LAG-Gebiet, eine Online-
Umfrage, direkte Anschreiben an LAG-Kommunen
und Wirtschafts- und Sozialpartner*innen sowie das
Befragen der Birger*innen bei Veranstaltungen vor
Ort durch eine Mitarbeiterin des LAG-Managements.
Ergdnzend dazu wurde eine Biirger*innen-Werk-
statt durchgeflhrt, bei der unter stetiger Berticksich-
tigung der Resilienz in Gruppenarbeit die SWOT-Ana-
lyse vertieft, Ziele formuliert und Ideen zur Starkung
der Resilienz in der Region gesammelt wurden. Durch
die umfassenden Beteiligungsmoglichkeiten wurde
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angestrebt, ein moglichst breites Spektrum der Be-
volkerung in die Bestandsanalyse einzubeziehen und
vielfaltige Einschatzungen beziglich der Verwund-
barkeit in der ErLebenswelt Roth zu erhalten.

Infolge der Auswertung der Bestandsanalyse, der
Evaluierungsergebnisse, der Statistiken und weiterer
Fachdaten wurden flr die LAG ErLebenswelt Roth
Schwerpunktthemen definiert (s. Kapitel 5). Im Rah-
men einer Klausurtagung mit dem LAG-Entschei-
dungsgremium und dem Fachbeirat wurden themen-
bezogen die Resilienz-Ansatze und Gefahrdungen
bearbeitet und deren Verwundbarkeit eingeschatzt.
Insbesondere die Herausforderungen mit einer ho-
hen Verwundbarkeit gilt es nun in der anstehenden
LEADER-Forderperiode verstarkt zu bearbeiten. Daher
sind in den Projektauswahlkriterien gezielte Anfor-
derungen eingearbeitet, die bei LEADER-Projekten
zu berlicksichtigen sind (s. Kapitel 4). Dadurch sollen
Gefahrdungen minimiert und Resilienz-Ansatze gefor-
dert werden. Da die Einschatzungen der Verwundbar-
keit die Basis fuir die Formulierung der Entwicklungs-
und Handlungsziele der LES bilden, wird mittels der
Zielformulierung ebenfalls eine resiliente Entwick-
lung der ErLebenswelt Roth angestrebt.

Regionale Herausforderungen der LAG
ErLebenswelt Roth

Die von LEADER beschriebenen flinf wesentlichen
Herausforderungen sind auch im Hinblick auf die
Zukunft der LAG ErLebenswelt Roth von grolRer Re-
levanz. Basierend auf diesen flnf Herausforderun-
gen wurden zur konkreten Anpassung der LES 2023-
2027 an die regionalen Gegebenheiten spezifische
Themen herausgearbeitet. Aus der Einschatzung
der themenbezogenen Verwundbarkeit resultierten
schlieBlich die speziell auf die LAG ErLebenswelt Roth
abgestimmten Herausforderungen.

Im Rahmen des Evaluierungs-Workshops wurde ins-
besondere bei ,Inklusion, ,,Biodiversitat“ und ,,De-
mographie“ ein besonderer Handlungsbedarf gese-
hen, um die LAG ErLebenswelt Roth widerstandsfahig
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und wandlungsfahig zu gestalten. Die Einschatzung
der Verwundbarkeit ergab, dass die meisten Gefahr-
dungen und die wenigsten Resilienz-Ansdtze inner-
halb des LAG-Gebietes bei den Themen ,Biologische
Vielfalt®, ,Erneuerbare Energien und Energieeinspa-
rung, ,Klimawandel und Klimaanpassung® sowie
Jfourismus und Naherholung® vorhanden sind (s.
Kapitel 5). Besonders im Bereich Umwelt- und Natur-
schutz wird ein besonderer Handlungsbedarf bezlg-
lich der Akzeptanz, Vernetzung und Zusammenarbeit
der Akteur*innen gesehen. Auch die Themen ,Innen-
entwicklung und Mobilitat*, ,Tourismus und Nah-
erholung® und die Denkmalpflege wurden mit einer

hohen Verwundbarkeit bewertet. Diese Themen sind
fir die LES 2023-2027 der LAG ErLebenswelt Roth be-
sonders relevant. Um deren Bedeutung hervorzuhe-
ben und die Weichen fiir mehr Resilienz hinsichtlich
des Handlungsfeldes ,,Natur, Umwelt, Biodiversitat
& Klimaschutz“ zu stellen, wies das Entscheidungs-
gremium der LAG bei der Budgetierung der Hand-
lungsfelder diesem Bereich mit 40 % den groften
finanziellen Anteil zu (s. Kapitel 6). Durch die Schwer-
punktsetzung und Forderung dieses Handlungsfel-
des in der anstehenden LEADER-Forderperiode soll
die LAG ErLebenswelt Roth widerstandsfahiger gegen
Krisen und fit fir die Zukunft werden.

Welche Herausforderungen sind fiir eine resiliente Entwicklung der Region wichtig?

» z.B. Erhalt u. Férderung der biologischen Vielfalt, Minimieren u. Bewaltigen der Folgen des Klimawandels, Anpassung an

den Klimawandel u.a. durch Erneuerbare Energien und Energieeinsparung, Ermoglichen einer Beteiligung Aller,

Losungsfindung fiir Probleme des demographischen Wandels.

Wo ist die Region dabei anfallig fiir Gefahrdungen und wo sind bereits Resilienz-Ansatze vorhanden?

» Gefdhrdungen: z.B. Klimawandel mit immensen Folgen unaufhaltsam, fortschreitender Riickgang der biologischen Vielfalt,

Mithilfe u. Engagement der Bevolkerung erforderlich, Sensibilisierung u. Bewusstseinsbildung dauert.

» Resilienz-Ansatze: z.B. Klimaschutzmanagement fir Landkreis Roth, Rahmenkonzept ,Biologische Lebensvielfalt der

LAG ErLebenswelt Roth, einige regionale Initiativen u. Projekte zu Inklusion u. Migration, vielfaltige Wirtschaftsstrukturen.

Wie und bei welchen Themen will die LAG dies im Rahmen von LEADER beriicksichtigen?

» z.B.Handwerk & Gewerbe, Demographischer Wandel - Jung & Alt, Inklusion & Migration, Biologische Vielfalt, Regionale Identitat

Wie spiegelt sich das in der LES, insbesondere in SWOT-Analyse, Entwicklungszielen und

Projektauswahlverfahren wider?

» Beschreibung der Ausgangslage u. SWOT-Analyse abgestimmt auf relevante Themen der LAG ErLebenswelt Roth

unter Einbezug der Bevélkerung u. relevanter Akteur*innen

» Ableiten von Resilienz-Ansatzen u. Geféhrdungen der LEADER-Region

» Einschétzung der Verwundbarkeit durch LAG-Entscheidungsgremium u. Feststellen des Handlungsbedarfs je Thema

» Definieren von vier Handlungsfeldern u. Festlegen der Entwicklungs- u. Handlungsziele zur Bewaltigung der

Herausforderungen fiir die LAG ErLebenswelt Roth

» Anpassung der Projektauswahlverfahren an Zielsetzungen der LAG ErLebenswelt Roth

Hat der Resilienz-Aspekt Auswirkungen auf die Arbeitsweise der LAG und ggf. welche

(z.B. Handlungsfahigkeit in Krisensituationen)?
» Kooperation mit weiteren LEADER-Regionen

» Kontinuierliche Abstimmung u. Zusammenarbeit mit regionalen Initiativen u. Planungen

» Verstarkte Burger*innen-Beteiligung, Motivation u. Sensibilisierung

» Stérken vorhandener Strukturen, Bindelung der Kréfte, Wissenstransfer, Voneinander lernen, gemeinsame

Konsensfindung mit relevanten Akteur*innen im Gebiet der LAG ErLebenswelt Roth



Kapitel 2

Darstellung der Burgerbeteiligung

bei der LES-Erstellung

Etablierte Beteiligungsstrukturen

In der LAG ErLebenswelt Roth hat sich seit Beginn der
LEADER-Aktivitaten vor 19 Jahren ein aktiver und kom-
munenubergreifender Bottom-up-Ansatz entwickelt.
Vertreter*innen der offentlichen Seite und engagierte
Blrger*innen arbeiten seit vielen Jahren in einem be-
teiligungsorientierten Prozess zusammen. Diese Ko-
operation zwischen Bevolkerung, Interessengruppen,
Verwaltung und Politik bildet die Grundlage der Regio-
nalentwicklung und die LAG hat sich als gut funktionie-
rendes Netzwerk in der Region etabliert. Dies zeigen
auch die Ergebnisse der Evaluierung der LEADER-FOr-
derperiode 2014-2022. Dass sich durch LEADER die in-
terkommunale Zusammenarbeit verbessert hat, geben
73% der Befragten an. Dariiber hinaus wurde von 68%
angegeben, dass zwischen den Akteur*innen in der Re-
gion neue, zielflihrende Kontakte entstanden sind.

Die grundlegenden Aussagen zum Thema Beteiligung
sind ,Vernetzung® und ,,Integration®. Fir die Philoso-
phie der LAG bedeutet dies, dass Kommunen gemein-
sam mit Partner*innen aus unterschiedlichen Bereichen
die gemeinsam erarbeiteten Entwicklungsziele der LES
umsetzen wollen. Das Entscheidungsgremium der LAG
ErLebenswelt Roth ist ausgewogen besetzt und die
kommunalen Vertreter*innen und Wirtschafts- und So-
zialpartner®innen (eingeteilt in vier Interessengruppen)
fungieren als Multiplikatoren der LEADER-Idee in ihren
Kommunen bzw. Fachbereichen. Vertreter*innen ver-
schiedener Akteurs- und Betroffenengruppen beteiligen
sich Uber Arbeitskreise rege ,von unten“ am Entwick-
lungsprozess. In den Arbeitskreisen werden bereichs-
Ubergreifende, integrierte und umsetzungsorientierte
Losungen zur Erreichung der Ziele der LAG erarbeitet.

Burgerbeteiligung bei der Erstellung der
Lokalen Entwicklungsstrategie sowie

Form und Ausmal’ der Bertcksichtigung
der Ergebnisse der Burgerbeteiligung

Bei der Erarbeitung der Lokalen Entwicklungsstrate-
gie fur die Forderperiode 2023-2027 waren Akteur*in-
nen der Region aus allen relevanten Themenberei-
chen breit und intensiv eingebunden.

Monitoring in der Forderperiode 2014-2022

Als Ergebnis des jahrlich stattfindenden Monitorings
wurde 2019 festgestellt, dass es der LAG bisher zu
wenig gelungen ist, Projekte aus dem Bereich Na-
tur und Umwelt zu fordern. Um diese besser in die
LAG-Arbeit integrieren zu konnen, wurde im Februar
2020 von der LAG die Erstellung eines Rahmenkon-
zepts ,Biologische Lebensvielfalt* beauftragt. Unter
intensiver Beteiligung verschiedenster Akteur*in-
nen wurde in einem Zeitraum von Juni 2020 bis Marz
2022 eine Grundlagenstudie zur Situation der Bio-
diversitat in der LAG ErLebenswelt Roth erstellt. Die
Inhalte und Handlungsempfehlungen des Konzepts
waren ein erster Baustein fir die Erstellung der Lo-
kalen Entwicklungsstrategie fir die Forderperiode
2023-2027. Aufgrund des grofsen Interesses aller Ak-
teur*innen und der vielféltigen, im Rahmenkonzept
enthaltenen Ideen, wurde dem Rahmenkonzept ein
hoher Stellenwert eingerdaumt und in einer Klausur-
tagung mit dem Vorstand der LAG auch die Verwund-
barkeit bei diesem Thema hoch eingeschatzt.

Evaluierungsergebnisse

Anhand eines umfassenden Fragebogens wurde
Ende des Jahres 2021 unter Einbezug des Entschei-
dungsgremiums der LAG die LEADER-Forderperiode
2014-2022 evaluiert. Die Ergebnisse des daraus resul-
tierenden Evaluierungsberichts der LAG ErLebenswelt
Roth wurden im Marz 2022 in einem online abgehal-
tenen Evaluierungs- und Strategieworkshop mit dem
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Entscheidungsgremium der LAG sowie dem Fachbei-
rat analysiert und diskutiert. Gemeinsam wurden da-
raufhin vier vorlaufige Handlungsfelder flr die neue
Lokale Entwicklungsstrategie erarbeitet, die in den
kommenden Monaten in einem Bottom-up-Prozess
konkretisiert werden sollten.

Vielfalt der Beteiligungsverfahren

Um moglichst viele Burger*innen, Vereine, Institutio-
nen und Behdrden der LAG in einem offenen Beteili-
gungsprozess zu integrieren, wurde beschlossen eine
Reihe unterschiedlicher Beteiligungsverfahren pa-
rallel anzubieten. So konnte gewahrleistet werden,
dass sich alle interessierten Biirger*innen (junge
und alte Menschen, Frauen und Manner, Migrant*in-
nen und Menschen mit Behinderung), die das woll-
ten, an der Erstellung der LES beteiligen konnten.
Um auf verschiedene Zielgruppen besonders einzu-
gehen, wurden die Beteiligungsmoglichkeiten so ge-
wahlt, dass die Birger®innen sich sowohl digital als
auch in Prasenz einbringen konnten.

Als Beteiligungsverfahren wurden gewahlt:

ORI ERUINIEREE) 2 uf der Internetseite der LAG

(Ankundigung tiber Social Media, lokale Presse, kom-
munale Mitteilungsblatter, Plakate, Infobrief an alle
LAG-Mitglieder und alle Vereine im Landkreis Roth)

der LAG zur neuen Forderperiode mit
personlichen Biirgerbefragungen bei zwei Veran-
staltungen im LAG-Gebiet (Fitnesstag am Rothsee,
Tourismusborse wahrend der Autoschau ,Rund ums
Rad“in Roth)

RIS IS ESERM Mit der Moglichkeit die

Umfrage auszufullen und einzuwerfen (Standorte:
Landratsamt Roth, SeebUlhler Bauernladen, Tourist-
informationen in der Residenz in Hilpoltstein und im
HopfenBierGut Museum in Spalt)

Sllf-ClMI SRR el in Prasenz (Ankindigung

Uber Einladungsschreiben, Social Media & Presse)

NEWENaer=0lafsd Mit Entscheidungsgremium und

Fachbeirat

Basis der Beteiligungsverfahren bildete eine Umfra-
ge zu den Starken und Schwachen im LAG-Gebiet so-
wie moglichen Themen fir die neue Forderperiode. In
der Befragung lieferten die Blrger*innen auch interes-
sante Aussagen dazu, was die Region resilient machen
konnte. Um junge Menschen zu mobilisieren, wurde
die Umfrage auf der Internetseite der LAG veroffentlicht
und Uber Facebook und Instagram darauf aufmerksam
gemacht. Alternativ wurde Menschen, die mit der Nut-
zung des Internets kaum bis gar nicht vertraut sind, die
Moglichkeit geboten sich im Rahmen von Veranstaltun-
gen oder an ,Wiinsche-Kasten“ zu beteiligen.

Im Mai 2022 fand eine in der Presse angekiindigte Biir-
ger*innen-Werkstatt statt. Die aus den vorab durch-
gefUhrten Umfragen gewonnenen Erkenntnisse, wasin
der LAG gut lduft, was besser laufen kdnnte und welche
Ziele die LAG kinftig verfolgen sollte wurden mit den
Teilnehmer*innen der Burger*innen-Werkstatt disku-
tiert, erganzt und auch erste Projektideen gesammelt.

Nachdem sich alle interessierten Birger*innen, Be-
hordenvertreter*innen, Vereine und Verbande in die
Erstellung der LES eingebracht hatten, wurde der
Entwurf der Lokalen Entwicklungsstrategie mit dem
Entscheidungsgremium und Fachbeirat in einer
Klausurtagung im Juni 2022 abgestimmt. Ein be-
sonderer Schwerpunkt bildete dabei die Vorstellung
der Resilienz-Anséatze und Gefédhrdungen, die aus den
Ergebnissen der SWOT-Analyse abgeleitet wurden,
die Einschatzung der Verwundbarkeit der einzelnen
Themen sowie die Diskussion und Erganzung der
Entwicklungs- und Handlungsziele der LES. Wahrend
der Klausurtagung wurde gemeinsam das Budget
der vier Entwicklungsziele abgestimmt und festge-
legt, wobei die Verwundbarkeitseinschatzung fur die
Aufteilung des Budgets der wichtigste Indikator war
(s. Kapitel 6). Der Beschluss der LES von den Mitglie-
dern des Vereins ErLebenswelt Roth erfolgte in der
Mitgliederversammlung am 04. Juli 2022.

Insgesamt haben aufgrund der vielfaltigen Formen
der Beteiligung mehrere Hundert Personen aus der
LAG ErLebenswelt Roth bei der Erstellung der Lokalen
Entwicklungsstrategie mitgewirkt (siehe Ubersichts-
tabelle Burgerbeteiligung im Anhang).



Burgerbeteiligung in der LAG ErLebenswelt Roth bei der LES-Erstellung

Biirgerbefragung Biirger*innen-Werkstatt
am 13.05.2022

isser-Triathlon el
er Stadtwerke Roth

Einflhrung in die Resilienz und Arbeitsgruppen bei
der Blrger*innen-Werkstatt

JWinsche-Kasten mit der Moglichkeit an der Umfrage der LAG ErLebenswelt Roth
schriftlich teilzunehmen und den Fragebogen vor Ort einzuwerfen
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Infostand der LAG ErLebenswelt Roth zur neuen LEADER-Forderperiode mit personli- Arbeitsgruppe ,Natur, Umwelt, Biodiversitat und
chen Biirgerbefragungen bei zwei besucherstarken Veranstaltungen im LAG-Gebiet. Klimaschutz“
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Klausurtagung mit dem Entscheidungsgremium
und Fachbeirat am 03.06.2022

#
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Teilhabe fiir Alle ermdglich - Beteiligung des Rother
Inklusionsnetzwerks an der Birger*innen-Werkstatt
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Diskussion der Entwicklungs- und Handlungsziele
bei der Klausurtagung

Arbeitsgruppen beschaftigen sich mit den Starken Resilienz in der LAG ErLebenswelt Roth - Diskussion der Ergebnisse der
und Schwadchen der Region und diskutieren Ziele SWOT-Analyse mit Verwundbarkeitseinschatzung
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Kapitel 3

Festlegung des LAG-Gebiets

Beschreibung des LAG-Gebiets

Der Beschluss zum LAG-Gebiet erfolgte mit Be-
schlussfassung der LES in der Mitgliederver-
sammlung der LAG am 04. Juli 2022. Bei der Be-

Karte Lage der LAG in der Region
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schlussfassung der LES war gewahrleistet, dass die

Entscheidungsfindung von keiner Interessengruppe

kontrolliert wurde. Alle Kommunen des Forderge-

bietes waren als Mitglieder des Entscheidungsgremi-

ums intensiv in die Erstellung der LES inklusive der
Gebietsabgrenzung eingebun-

® den. Der Zuschnitt des Forder-
gebiets der LAG ErlLebenswelt
Roth in der Forderperiode 2023-
2027 mit 15 von 16 Kommunen
des Landkreises Roth ist iden-
tisch mit dem bisherigen Forder-
gebiet der LAG.

N5

Der Landkreis Roth befindet
sich im Sldosten des Regie-
rungsbezirks Mittelfranken
und schlielst stdlich an den
Ballungsraum Nurnberg-Furth-
Erlangen an. Zu den Nach-
bar-Landkreisen gehoren:
NiUrnberger Land, Neumarkt
i.d.Opf.,, Eichstatt, Weilenburg-
Gunzenhausen, Ansbach, Flrth
sowie die Stadt Nirnberg und
die kreisfreie Stadt Schwabach.
Alle Nachbar-Landkreise sind
LEADER-Fordergebiete, so dass
sich bei vielen Themen auf-
grund der unmittelbaren Lage
Kooperationsprojekte anbieten
(s. Karte).

Landkreis
Neumarkt i.d.OPF

Gemeindefreie Gebiete

1 = Forst Kleinschwarzenlohe
2 =Heidenberg

3=S00s

4 = Abenberger Wald

Gemeindehauptorte
Bundesstrafen
Autobahnen

= Bahnstrecke

2% Das zusammenhangende LAG-
Gebiet umfasst 120.314 Ein-
wohner (Stand 30.06.2021) auf
einer Gesamtflache von 791
km?, was einem Anteil des LAG-
Gebiets am gesamten Land-
®  kreis Roth von 86 % entspricht

Datengrundlage

Basisdaten

© Bayerische Vermesssungs-
verwaltung 2013

Stand: 06/2022

Bearbeiter: LR5 - GIS
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(s. Tabelle, Anhang). Daraus ergibt sich eine Bevolke-
rungsdichte von 151 Einwohnern pro km?. Die Kreis-
stadt Roth ist mit rund 25.000 Einwohnern die groléte
Kommune im LAG-Gebiet. Es gibt keine Stadt mit
mehr als 100.000 Einwohnern im LAG-Gebiet.

Der Landkreis Roth und somit das komplette LAG-Ge-
biet ist im Landesentwicklungsprogramm Bayern als
»Raum mit besonderem Handlungsbedarf* einge-
stuft. Die nordlichen LAG-Kommunen Roth, Wendel-
stein, Schwanstetten und Rednitzhembach sind Teil
des Verdichtungsraums Nirnberg-Flrth-Erlangen.
Alle anderen LAG-Kommunen gehdren der Gebiets-
kategorie ,Allgemeiner Landlicher Raum® an.

Begrindung der Gebietsabgrenzung

Die LAG ErLebenswelt Roth ist fast deckungsgleich
mit dem Landkreis Roth. 15 von 16 Kommunen des
Landkreises Roth bilden bereits seit 2014 gemeinsam
die Lokale Aktionsgruppe (LAG) ErLebenswelt Roth.
Dieser Gebietszuschnitt wurde auch fir die Forder-
periode 2023-2027 gewahlt. Lediglich die stdlichste
Kommune des Landkreises, die Stadt Greding, ist
aufgrund der traditionellen wirtschaftlichen und inf-
rastrukturellen Verflechtungen im Altmuhltal, wie be-
reits seit vielen Jahren Mitglied der LAG Altmuhl-Jura.
Durch Kooperationsprojekte der beiden Regionen
wird eine enge Zusammenarbeit der beiden LAGs ver-
folgt. Somit ist der Landkreis Roth seit 2014 flachen-
deckend LEADER-Fordergebiet. In der LAG ErLebens-
welt Roth gibt es keine Kommune, die gleichzeitig
Teil einer anderen LAG ist.

Das zusammenhangende und klar definierte Gebiet hat
sich in der Forderperiode 2014-2022 sehr gut bewahrt.
Ziel ist eine nachhaltige Regionalentwicklung des LAG-
Gebietes. Als Ergebnis der Evaluierung der Forderpe-
riode 2014-2022 sollen kiinftig die wahrend der letzten
Jahre gesammelten positiven Erfahrungen einer ge-
meindelbergreifenden Entwicklung und die Beteili-
gung von Burger*innen bei der Planung von Projekten
beibehalten werden sowie Kooperationen mit benach-
barten LAG-Gebieten weiter ausgebaut werden.

Bestehende Initiativen zur regionalen
Entwicklung im LAG Gebiet

Fur den Landkreis Roth wurden in den letzten Jahren
verschiedene landkreisweite Planungen und Kon-
zepte erstellt (s. Karte Kapitel 5). Die Koordinierung
und Abstimmungen der landkreisweiten Planungen
erfolgt liber die Stabsstelle Kreisentwicklung des
Landkreises Roth. Die LAG ErLebenswelt Roth ist in
die Stabsstelle integriert und wird Uber die Leiterin
der Stabsstelle, die auch Mitarbeiterin der LAG ist, in
allen wichtigen Gremien vertreten. Insbesondere in
Kapitel 5 wird ausfuhrlicher auf die in der Region be-
stehenden Planungen und Initiativen eingegangen.

Seit 2010 ist der Landkreis Roth Fordergebiet fir das
vom Bay. Staatsministerium fir Wirtschaft, Landes-
entwicklung und Energie geforderte Regionalma-
nagement Bayern. Das Regionalmanagement ist ein
Fachbereich der Kreisentwicklung, sodass ein enger
Austausch gewahrleistet ist. Eine Abgrenzung zu LEA-
DER wird anhand einer intensiven Abstimmung auf
Projektebene gewahrleistet. Weiterhin ist der Land-
kreis Roth gemeinsam mit dem Landkreis Ntrnberger
Land und der Stadt Nirnberg staatlich anerkannte
Okomodellregion sowie gemeinsam mit der Stadt
Schwabach Bildungsregion. Weitere landkreisweite
Planungen sind das Seniorenpolitische Gesamt-
konzept, die Gesundheitsregion Plus und das inte-
grierte Klimaschutzkonzept.

Innerhalb der LAG gibt es die kommunale Allianz
LJKABSY die sich aus den fUnf Kommunen Kammerstein,
Abenberg, Bichenbach, Spalt und Rohr zusammen-
setzt. Diese ist komplett im LAG-Gebiet gelegen. Zwei
Zusammenschlusse wurden vom Amt fur Landliche Ent-
wicklung (ALE) als Gebiete der Integrierten Landlichen
Entwicklung (ILE) anerkannt. Dem Aktionsbiindnis
Oberpfalz-Mittelfranken (AOM) gehort aus dem Land-
kreis Roth nur der Markt Allersberg an. Die ILE Jura-
Rothsee umfasst mit Allersberg, Roth, Hilpoltstein und
Thalmassing vier Kommunen der LAG ErLebenswelt
Roth sowie mit der Stadt Greding eine Kommune der
LAG Altmuhl-Jura. Die kontinuierliche Abstimmung und
Zusammenarbeit mit den ILE-Regionen erfolgen durch
gegenseitige Teilnahme an den jeweiligen Sitzungen.



Kapitel 4
Lokale Aktionsgruppe

Rechtsform

Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) ErLebenswelt Roth ist
eine Interessengemeinschaft engagierter Personen, die
sich fir die nachhaltige Entwicklung des Landkreises
Roth einsetzt. Die LAG wurde am 26. Mai 2003 als Ver-
ein ,Lokale Aktionsgruppe ErLebenswelt Roth“ gegriin-
det, um den LEADER-Regionalentwicklungsprozess zu
koordinieren und umzusetzen. Der Verein wurde am
21.10.2003 ins Vereinsregister in Schwabach eingetragen
und vom Zentralfinanzamt Nirnberg als gemeinniitzig
anerkannt. Die Rechtsform Verein wurde bewusst ge-
wahlt, da sie ideal ist, um einen birgernahen, umset-
zungsorientierten Bottom-up-Prozess zu gewahrleisten.
Sie ist besonders flexibel und gerade fir die Beteiligung
einer breiten Basis, bestehend aus Vereinen und Privat-
personen, ergibt sich eine niedrige Eingangsschwelle.
Die Mitgliedschaft steht allen interessierten juristischen
und natiirlichen Personen offen (§3 Satzung). Eine Be-
triebsnummer fir die LAG ist vorhanden.

Zusammensetzung der LAG

Die Organisationsstruktur der LAG ist so inklusiv ge-
wahlt, dass eine grolRtmogliche Partizipation gewahr-
leistet ist. Im Vordergrund stehen Transparenz und eine
konstruktive Zusammenarbeit unterschiedlicher Part-
ner*innen aus dem offentlichen und privaten lokalen
soziookonomischen Bereich im Sinne der Region. Der
Verein ErLebenswelt Roth eV. besteht aus rund 80 Ver-
einsmitgliedern. Mitglieder sind neben den Kommunen
des Fordergebiets vor allem Privatpersonen und Vereine,
die sich mit der LAG identifizieren und teilweise bereits
bei der Realisierung eines LEADER-Projekts integriert wa-
ren. Der Anteil der Frauen bei den Privatpersonen betragt
50% (31 Personen). Jedes Mitglied ist eindeutig einer
Uberschneidungsfreien Interessengruppe zugeord-
net. Da in der Region und auch in der LES Inklusion eine

wichtige Rolle spielt sind Vertreter*innen der beiden gro-
fen Behinderteneinrichtungen in der LAG Mitglied und
auch im Entscheidungsgremium vertreten. Als neues
Vereinsmitglied konnte wahrend der LES-Erstellung der
Verein ,Rother Inklusionsnetzwerk® gewonnen werden.
Frauen und junge Menschen sind in der LAG herzlich
willkommen. So betragt die Frauenquote im Entschei-
dungsgremium 35%. Die Beteiligung junger Menschen
ist der LAG ein wichtiges Anliegen. In der Forderperiode
2014-2022 wurde deshalb ein eigenes Entwicklungsziel
,<Jugend” formuliert, in dem eine Vielzahl an Projekten
von und mit Jugendlichen umgesetzt werden konnten.
In der kommenden Forderperiode sind Projekte von
und mit Jugendlichen weiterhin ein wichtiger Bestand-
teil der Entwicklungsstrategie und werden im Hand-
lungsfeld ,Buntes Miteinander” angesiedelt. Ziel ist es
beispielsweise generationentbergreifende Projekte oder
integrative Projekte mit jugendlichen Migrant*innen
durchzufihren. Der Kreisjugendring Roth vertritt die In-
teressen der Jugendlichen im Entscheidungsgremium.

Die LAG-Mitglieder sowie die Mitglieder des Entschei-
dungsgremiums sind den lberschneidungsfreien
Interessengruppen ,Offentlicher Sektor”, ,Regionale
Wertschopfung, Okonomie & Tourismus®, ,,Buntes Mitein-
ander: Demographie, Soziales, Inklusion & Jugend®, ,Na-
tur, Umwelt, Biodiversitat & Klimaschutz* und ,Regionale
Identitat & Kultur® zugeordnet. Die LAG hat sich seit ihrer
Grindung im Jahr 2003 als funktionierendes Netzwerk in
der Region etabliert, weshalb in der kommenden Forder-
periode bestehende Strukturen, die sich als gut und effizi-
ent erwiesen haben, beibehalten werden sollen.

Beteiligungsmaoglichkeiten
fur lokale Akteur*innen

Die LAG ist, da sie von Beginn an als Verein organi-
siert war, durch einen inklusiven Charakter gepragt.
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Wichtig ist den Verantwortlichen
der LAG, dass sich moglichst
viele Blrger*innen in der LAG
engagieren konnen. Neben der
Mitgliedschaft im Verein, die
allen Interessierten offensteht,
konnen sich Regionalentwick-
lungsinteressierte in Projekt-
gruppen und Arbeitskreisen
engagieren. Dies flihrt zu einer
sehr hohen Beteiligung von Bur-
ger’innen an den unterschiedli-
chen Prozessen der LAG.

Gremien der LAG
und deren Aufgaben

Die Arbeitsablaufe, Aufgaben
und Zustandigkeiten der ein-
zelnen Gremien innerhalb der
LAG ErLebenswelt Roth bzw. des
Vereins sind transparent und
verbindlich in der Satzung der
LAG (§6-14 Satzung) sowie in der
Geschaftsordnung geregelt. Or-
ganisatorisch ist die LAG in drei
Ebenen gegliedert, die Entwi-
cklungs- und Umsetzungsebe-
ne, die Koordinierungsebene
und die Entscheidungsebene.

4. LOKALE AKTIONSGRUPPE

Beteiligungsstrukturen
LAG ErLebenswelt Roth

Entscheidungsebene

Steuerung des
Entwicklungsprozesses
Entscheidung iber
Projekte

N

Vv

Koordinierungsebene
Koordinierung,

Beratung, Moderation,
Vernetzung

[

Entwicklungs- und
Umsetzungsebene
Ideenentwicklung und
Projektumsetzung durch —

regionale Akteure

Verein ErLebenswelt Roth e.V.
Mitgliederversammlung
Ca. 80 Mitglieder

Entscheidungsgremium = Vereinsvorstand
34 Vorstandsmitglieder

16 offentliche Vertreter*innen
(15 Blirgermeister*innen, 1 Landrat)

18 Wirtschafts- und Sozialpartner*innen

in 4 Interessengruppen

Buntes Miteinander:
Demographie, Soziales,
Jugend, Inklusion
4 Personen

Regionale Wert-
schépfung, Okonomie,
Tourismus
4 Personen

Natur, Umwelt,
Biodiversitat,
Klimaschutz
5 Personen

| TON |

Fachbeirat
3 Personen
ALE, AELF Roth, LRA

Regionale Identitat,
Kultur
5 Personen

Biirger*innen-Engagement

Regionalentwicklungsinteressierte, Ehrenamtliche

Entwicklungs- und Umsetzungsebene -
Burger*innen-Engagement in der LAG

Die Basis der LAG wird von regionalen Akteur*innen
gebildet, die sich seit der Griindung der LAG in Arbeits-
kreisen und Projektgruppen engagieren. Um dieses
Bottom-up-Prinzip zu verstetigen, wurden die Arbeits-
kreise 2014 als fester Bestandteil der LAG in die Satzung
aufgenommen (813 Satzung). Interessierte konnen
sich Uber die Beteiligungsmoglichkeiten entweder per-
sonlich beim LAG-Management, den Mitgliedern des

Entscheidungsgremiums oder im Internet (www.erle-
benswelt-roth.de) informieren. Um intensiverin der LAG
ErLebenswelt Roth mitzuwirken, besteht die Moglichkeit
als Mitglied dem Verein beizutreten. Eine Mitgliedschaft
im Verein ist keine Voraussetzung fir die Teilnahme an
Arbeitskreisen, die allen Interessierten offenstehen.

Koordinierungsebene - LAG-Management

Eine der bedeutendsten Aufgaben des LAG-Manage-
ments ist die Unterstitzung lokaler Akteur*innen



bei der Entwicklung und Umsetzung von Projekten.
Durch die Einrichtung einer Geschaftsstelle der
LAG im Jahr 2003 wird gewahrleistet, dass ein
Ubergreifendes und koordinierendes Gesamtma-
nagement fur die Umsetzung des LEADER-Prozesses
vorhanden ist. Seit Beginn der LEADER-Aktivitaten wer-
den von den Mitarbeiterinnen des LAG-Managements
Arbeitskreise und Projektgruppen moderiert, um unter
anderem LAG-weite Projekte oder Kooperationsprojek-
te mit anderen LAGs zu koordinieren und umzusetzen.

Das LAG-Management ist zugleich Anlauf- und Koor-
dinationsstelle fiir Projekttrager*innen, Arbeitskreis-
mitglieder und Kommunen. Neue und innovative Pro-
jektideen werden in der Geschéftsstelle besprochen,
abgestimmt und fir die Vorstellung im Entscheidungs-
gremium der LAG vorbereitet. Durch die Abstimmung
zwischen den unterschiedlichen Projekttrager*innen
werden einzelne Projektideen auch in einen groReren
fachlichen oder rdumlichen Kontext integriert.

Entscheidungsebene - Entscheidungs-
gremium und Mitgliederversammlung

Mitgliederversammlung

Einmal jahrlich findet eine LAG-Mitgliederver-
sammlung des Vereins ErLebenswelt Roth statt. In
der Mitgliederversammlung werden der Jahres- und
Kassenbericht vorgetragen und laufende Monitoring-
aktivitaten durch das LAG-Management vorgestellt.
Die Mitgliederversammlung beschlief3t die Annahme
und Anderung der Satzung und Geschaftsordnung.

Die Vereinsmitglieder wahlen in der Mitgliederver-
sammlung alle 2 Jahre die Vorstandschaft des Ver-
eins, die das nach LEADER vorgeschriebene Ent-
scheidungsgremium der LAG darstellt und dessen
Aufgaben tbernimmt (§8, 9 Satzung).

In der Mitgliederversammlung der LAG am 04. Juli
2022, in der die LES fiur die LEADER-Forderperiode
2023-2027 beschlossen wurde, wurde gleichzeitig be-
schlossen, dass wichtige Entscheidungen zur Um-
setzung der LES in der Forderperiode 2023-2027 auf

das Entscheidungsgremium konzentriert werden.
Da das Entscheidungsgremium mehrmals im Jahr
tagt, kann flexibel auf nétige Anderungen reagiert wer-
den. AuRerdem wird dadurch gewahrleistet, dass die
Umsetzung der LES nicht durch eine einzelne Inter-
essengruppe kontrolliert wird (vgl. §8, 9 Satzung).

Entscheidungsgremium

Laut Satzung erhalten die Kommunen des LEADER-
Fordergebiets sowie der Landkreis je einen Sitz im
Entscheidungsgremium und bilden damit den offent-
lichen Sektor. Ergdnzend dazu wirken die Wirtschafts-
und Sozialpartner®innen der LAG ErLebenswelt Roth.
Die 18 Wirtschafts- und Sozialpartner sind in vier Inte-
ressengruppen eingeteilt, die jeweils einem der vier
Handlungsfelder der LES entsprechen. Dadurch wird
gewabhrleistet, dass alle fachlichen Aspekte und Ziele
der LES der LAG ErlLebenswelt Roth durch die Interes-
sengruppen besetzt werden. Die vier Interessengrup-
pen lauten ,Regionale Wertschopfung, Okonomie
und Tourismus, ,Buntes Miteinander: Demographie,
Soziales, Inklusion und Jugend®, ,Natur, Umwelt Bio-
diversitat und Klimaschutz“ sowie ,Regionale Identi-
tatund Kultur® (sh. Grafik S. 17). Die anteilige Zusam-
mensetzung mit Vertreter*innen des 6ffentlichen
und nichtéffentlichen Bereichs entspricht den ein-
schlagigen LEADER-Vorgaben. Im Entscheidungs-
gremium sind 16 offentliche Partner*innen (47%)
sowie 18 Wirtschafts- und Sozialpartner*innen (53%)
aus der Region vertreten, die die LAG in ihren Be-
schlissen durch ihre fachliche Kompetenz beraten
und unterstitzen. Die WiSo-Partner®innen sind so in
die vier Uberschneidungsfreien Interessengruppen
eingeteilt, dass im Entscheidungsgremium keine
Interessengruppe mehr als 49% der Stimmrechte
erhalt.

Laut §11 der Satzung ist geregelt, dass sich der Ver-
einsvorstand eine Geschaftsordnung gibt, welche
die notwendigen Festsetzungen zur ordnungsgema-
Ren Durchfiihrung des Projektauswahlverfahrens
und zur Steuerung und Kontrolle der Lokalen Ent-
wicklungsstrategie beinhaltet. In der Geschaftsord-
nung ist festgelegt, dass sich Stimmberechtigte bei
Abstimmungen in Sitzungen der LAG ErLebenswelt
Roth durch eine schriftliche Ubertragungihres Stimm-
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4. LOKALE AKTIONSGRUPPE

rechts auf ein anderes Mitglied des Steuerkreises aus
derselben Gruppe, der sie angehoren, vertreten las-
sen kdnnen (Stimmrechtslbertragung).

Das Entscheidungsgremium ist mit 34 Personen sehr
grofy und fachlich sowie raumlich breit aufgestellt.
Ein ausgewogenes Verhaltnis der Geschlechter und
eine faire Vertretung aller fir die LES-Umsetzung
relevanter Zielgruppen (Junge Menschen, Menschen
mit Behinderung oder Migrationshintergrund) ist der
LAG ein wichtiges Anliegen. Die LAG ist bestrebt den
Anteil dieser Zielgruppen weiter zu erhohen. Von
den 34 Personen im Entscheidungsgremium sind 12
Personen weiblich, dies entspricht einer Frauenquo-
te von 35%. Dem offentlichen Sektor (Blrgermeis-
ter*innen und Landrat) gehoren 16 Personen an. Laut
Satzung der LAG erhalten alle Kommunen im Forder-
gebiet sowie der Landkreis jeweils einen Sitz im Ent-
scheidungsgremium. Auf die Zusammensetzung mit
mannlichen (15) und weiblichen (1) Vertreter*innen
hat die LAG keinen Einfluss. Bei den Wirtschafts- und
Sozialpartner sind 11 von 18 Personen weiblich. Dies
entspricht einer Frauenquote von 61 %. Die Zusam-
mensetzung des Entscheidungsgremiums wurde in der
Evaluierung der Forderperiode 2014-2022 als sehr gut
bewertet. Denn durch die Einbindung aller Kommunen
in das Entscheidungsgremium sind alle Kommunen des
Fordergebietes optimal Uber aktuelle Entwicklungen
informiert und in die Strategie eingebunden. Besonders
positiv wirkt sich diese Beteiligung der Kommunen auf
die raumliche Vernetzung von Projekten aus.

In regelmaRig stattfindenden Sitzungen (mind. 2 pro Jahr)
berat und beschlieft das Entscheidungsgremium tber
die Steuerung und Kontrolle der Umsetzung der LES
(Ubertragung der Aufgabe durch Beschluss der Mitglieder-
versammlung) und entscheidet mit Hilfe des ordnungs-
gemal® durchgefiuhrten Projektauswahlverfahrens, ob
Projektideen den Zielen der Lokalen Entwicklungsstrate-
gie entsprechen (§8,9 Satzung, Geschaftsordnung).

Projekttrager*innen, die eine LEADER-FOrderung fir
ein Projekt beantragen mochten, konnen ihr Projekt
in der offentlichen Sitzung des Entscheidungsgre-
miums personlich vorstellen. So wird gewéahrleistet,
dass das Entscheidungsgremium bestmoglich tber

das jeweilige Projekt informiert wird und fir Projekt-
trager*innen eine hohe Transparenz liber die Pro-
jektauswahlentscheidung gegeben ist.

Fachbeirat

Da das Entscheidungsgremium der LAG sehr grofd ist
und viele Interessengruppen abdeckt, ist der Fach-
beirat mit drei Personen vergleichsweise kompakt
gehalten. Fachliche Beratung erfolgt durch je einen
Vertreter des Amts fir Erndhrung, Landwirtschaft und
Forsten (AELF) Roth-Weilkenburg, des Amt fir Landli-
che Entwicklung (ALE) Mittelfranken sowie den Kreis-
baumeister des Landkreises Roth. Sie unterstiitzen
die LAG und besonders das Entscheidungsgremium
der LAG in beratender Funktion (8§12 Satzung).

Einbeziehung der Vertreter*innen der
ILEs und ALE

Mehrere Vertreter*innen der ILE Jura Rothsee sind in
die LAG ErLebenswelt Roth einbezogen, da die Biir-
germeister aller ILE-Kommunen auch im Entschei-
dungsgremium der LAG sind und somit die Interes-
sen der kommunalen Allianzen im Vorstand vertreten
konnen. Der ILE AOM gehort nur eine Kommune (Al-
lersberg) aus der LAG ErLebenswelt Roth an. Der Al-
lersberger Burgermeister ist als reguldres Mitglied
des Entscheidungsgremiums als Vertreter der ILE
in die LAG eingebunden. Die fir den Landkreis Roth
zustandige Vertreterin des Amts fiir Landliche Ent-
wicklung Mittelfranken ist in beratender Funktion
im Fachbeirat eingebunden.

Mitwirkung der LAG bei der Koordi-
nierung von Konzepten, Akteuren und
Prozessen zur regionalen Entwicklung

Die Verankerung der Geschéftsstelle der LAG in der
Stabsstelle Kreisentwicklung im Landratsamt Roth
erzeugt viele Synergieeffekte, da ein enger Kontakt
zu den Fachbereichen Regionalmanagement, Kultur-
und Tourismus, Bildungsregion und Geoinformations-



systeme gewahrleistet ist. Aber auch ein Austausch mit
weiteren Fachplanungen des Landkreises, z.B. aus den
Sektoren Naturschutz, Wirtschaftsforderung und Bau-
amt ist vorhanden, so dass die verschiedenen Planun-
gen bestmoglich aufeinander abgestimmt sind. Bei der
Erarbeitung und Umsetzung von LEADER-Projekten
wird auf eine enge Zusammenarbeit mit allen rele-
vanten Fachstellen geachtet.

Im Landkreis existieren vielfaltige, gebietsspezifische
Planungen (vgl. Karte in Kapitel 5). In den letzten Jah-
ren sind als landkreisweite Initiativen und Konzepte
das Regionalmanagement, die Okomodellregion, die
Bildungsregion, das Integrierte Klimaschutzkonzept,
das Seniorenpolitische Gesamtkonzept entstanden.

Die LAG ErLebenswelt Roth mitdem zugehdrigen LAG-
Management hatsichin den 19 Jahren seit ihrer Grin-
dungzu einer anerkannten, verlasslichen Partnerinim
Landkreis Roth etabliert. Die Mitarbeiterinnen der LAG
sind durch die Ubergeordnete Koordinierungsstruktur
der Kreisentwicklung in alle wichtigen raumrele-
vanten Planungen eingebunden, beispielsweise
Uber die Teilnahme an Arbeitskreisen (Seniorenpoli-
tisches Gesamtkonzept) oder im Lenkungsgremium
(Regionalmanagement). Im Gegenzug werden die Ak-
teur*innen dieser Konzepte und Planungen tber die
Moglichkeiten von LEADER informiert und haben sich
in die Erstellung der Lokalen Entwicklungsstrate-
gie z.B. in der Biirger*innen-Werkstatt eingebracht
(u.a. Vertreter*innen des Regionalmanagements, der
Unternehmerfabrik, der Wirtschaftsforderung, aus
dem Bereich Tourismus sowie der Okomodellregion).

Auch in den kommenden Jahren sind gegenseitige
Information und Zusammenarbeit der LAG mit land-
kreisweiten Planungen eine selbstverstandliche, da
seit Jahren praktizierte, Tatigkeit.

Offentlichkeitsarbeit

Die Offentlichkeitsarbeit der LAG setzt sich aus ver-
schiedenen Bausteinen zusammen. Zum einen
wird in der lokalen Presse regelmaldig Uber die LAG

ErLebenswelt Roth, ihre Partner*innen und Projekte
berichtet. Zum anderen ist neben den lokalen Medien
ein weiterer Baustein die personliche Information
Uber LEADER und die LAG durch das LAG-Management
bzw. die LAG-Mitglieder im Rahmen von Veranstal-
tungen und Messen in der Region. Der Internetauftritt
www.erlebenswelt-roth.de informiert Interessierte
Uber Projekte, Beteiligungsmoglichkeiten, Forderhin-
weise sowie Veranstaltungen und Sitzungen der LAG.

Im Zuge der Evaluierung der LEADER-FOrderperiode
2014-2022 wurde Verbesserungsbedarf im Bereich Of-
fentlichkeitsarbeit festgestellt. Die LAG ErLebenswelt
Roth hat sich deshalb vorgenommen, kiinftig den Re-
gionalentwicklungsprozess z.B. in den sozialen Medien
(Facebook, Instagram) starker zu bewerben, um so auch
junge Menschen als neue Zielgruppen zu erreichen.

LAG-Management

Ausstattung und Finanzierung

Seit September 2003 hat der Verein Erl.ebenswelt Roth
eV. eine Geschaftsstelle mit Sitz im Landratsamt Roth.
Die Geschaftsstelle ist in die Stabsstelle Kreisentwick-
lung integriert. In der Geschaftsstelle sind eine LAG-
Managerin in Vollzeit sowie die Leiterin der Stabsstelle
Kreisentwicklung mit 10 Stunden in Teilzeit tatig. Die
ordnungsgemale Durchfiihrung der Aufgaben der LAG
wird bereits seit 19 Jahren durch das erfahrene und
funktionsfahige LAG-Management gewdhrleistet. Die
ordnungsgemale Durchflihrung der LES kann mitdem
bestehenden Personal gewahrleistet werden. Die Fi-
nanzierung der Geschaftsstelle des LAG-Managements
sowie die Durchfihrung gemeinschaftlicher Projekte
sind seit Beginn an Uber jahrliche Beitrage der LAG-
Kommunen und des Landkreises gesichert.

Aufgaben der LAG und des LAG-Managements:

Das Aufgabenspektrum der LAG ist sehr vielfaltig und
wird u.a. durch das LAG-Management abgedeckt. Die
Aufgabenverteilung ist in der Satzung der LAG geregelt
(§7-15). Zusammenfassend sind im Folgenden die wich-
tigsten Aufgaben der LAG genannt, bei deren Vorberei-
tung und Umsetzung das LAG-Management unterstitzt.
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» Annahme der LES und eventueller Anderungen

» Durchfuhrung des Projektauswahlverfahrens fur
LEADER-Projekte zur Umsetzung der LES und
Einhaltung der hierfir erforderlichen Regeln

» Uberwachung und Steuerung der Umsetzung
der LES (Monitoring-Aktivitaten)

» Planung und Durchfiihrung von
Evaluierungstatigkeiten

» Mitwirkung bei der Koordinierung von
Konzepten, Akteuren und Prozessen zur
regionalen Entwicklung im Gebiet

» Offentlichkeitsarbeit zu LEADER im LAG-Gebiet
(inkl. Internetauftritt) & LAG AuRendarstellung
(Messen, Markten, Veranstaltungen, Vortragen)

» Unterstltzung lokaler Akteur*innen bei der
Entwicklung und Umsetzung von Projekten
und der Antragstellung

»  Mitwirkung bei Prifungen der LAG durch be-
auftragte Prifbehorden/Priforganisationen

»  Mitwirkung bei der Erfillung von Anforderun-
gen der EU zu Evaluierung und Monitoring

»  Zusammenarbeit und Erfahrungsaustausch mit
anderen LEADER-Regionen (Netzwerk mittel-
frankischer LEADER-Gruppen, Projektbezogene
Kooperationen mit bayerischen LAGen, Metropol-
region Nurnberg - Treffen der Regionalinitiativen)

» Mitarbeit im LEADER-Netzwerk (LAG ist Mitglied

in der BAG LAG und bei ,Bayern Regional® -
Kompetenznetzwerk Regionalmanagements)

Projektauswahlverfahren

Grundlagen fiir das Projektauswahlverfahren
Wahrend der LEADER-Forderperiode 2023-2027 werden

alle Projektideen anhand von Projektauswahlkrite-
rien im Entscheidungsgremium geprift. Die Auswahl
der Projekte erfolgt stets unter Beriicksichtigung der
Anforderungen von LEADER sowie der Lokalen Ent-
wicklungsstrategie der LAG ErLebenswelt Roth. Die
Projektauswahlkriterien werden im Folgenden insbe-
sondere hinsichtlich ihrer regionsspezifischen Bedeu-
tung genauer erlautert.

Regeln fiir das Projektauswahlverfahren

Projekte, flir die eine LEADER-Forderung beantragt
werden soll, werden von den Projekttrager*innen
im Entscheidungsgremium der LAG vorgestellt. Vom
LAG-Management wird fir die anstehende Sitzung
ein Bewertungsvorschlag ausgearbeitet, der dem
Entscheidungsgremium als Diskussionsgrundlage
zur Verfugung steht. Das Entscheidungsgremium
pruft anhand der ,Checkliste Projektauswahlkri-
terien“ die Projekte auf Ubereinstimmung mit den
in der Lokalen Entwicklungsstrategie festgelegten
Entwicklungs- und Handlungszielen sowie weiteren
definierten Kriterien. Empfehlungen fir die inhaltli-
che Umsetzung der Projekte oder die Vernetzung von
Einzelprojekten mit anderen LEADER-Projekten kon-
nen direkt an die Projekttrdger*innen in der Sitzung
weitergegeben werden. In Ausnahmefallen kann im
schriftlichen Verfahren abgestimmt werden (s. GO §4).

Das Entscheidungsgremium der LAG hat in §9 der Sat-
zung festgelegt, dass es sich zur Wahrnehmung seiner
Geschafte auf Grundlage der Satzung eine Geschafts-
ordnung gibt, welche die notwendigen Festsetzungen
zur ordnungsgemafRen Durchfiihrung des Projekt-
auswahlverfahrens und zur Steuerung und Kontrolle
der Lokalen Entwicklungsstrategie beinhaltet.

In dieser Geschéftsordnung (s. Anhang) sind die An-
forderungen fur die Projektauswahl durch das Ent-
scheidungsgremium der LAG geregelt:

» Die Projektauswahl erfolgt nach verbindlich fest-
gelegten Regeln, ist nichtdiskriminierend und fur
Alle transparent, eindeutig und nachvollziehbar

» Die ,Checkliste Projektauswahlkriterien“ der
LAG mit Bewertungsmatrix und Punktesystem



stellt sicher, dass das Ergebnis eindeutig und
nachvollziehbar ist (s. Anhang)

» Vor jeder Sitzung des Entscheidungsgremiums
werden die zu beratenden Projekte sowie das
Projektauswahlverfahren angekindigt und die
Ergebnisse im Nachhinein auf der Internetsei-
te der LAG bekanntgegeben

» Regelungen zur Vermeidung von Interessen-
konflikten bei der Projektauswahl sind vorhan-
den (85 GO)

» Nach jedem Projektauswahlverfahren wird
eine Rankingliste der Projekte erstellt.

» Fur Projekttrager*innen besteht
die Moglichkeit bei der LAG Einwendungen
gegen die Auswahlentscheidung zu
erheben

»  Grundsatzlich besteht die Moglichkeit, dass
Projekte im schriftlichen Verfahren ausgewahlt
werden konnen (§4 GO)

» Die regelgerechte Durchfiihrung des Projekt-
auswahlverfahrens wird fur jedes Projekt in
der Stellungnahme der LAG dokumentiert.

Voraussetzung fiir ordnungsgemafle
Projektauswahl

Projekte konnen nur in einer Sitzung des Entschei-
dungsgremiums ausgewahlt werden, wenn bei der
Bewertung und Beschlussfassung zu jedem Projekt
bei den stimmberechtigten Mitgliedern weder der
Bereich ,,0ffentlicher Sektor“ noch eine andere
Interessengruppe die Auswahlbeschliisse kont-
rolliert. Dies ist dann der Fall, wenn pro Interessen-
gruppe maximal 49% der Stimmrechte vorliegen.
Geregelt wird das ordnungsgemadlie Projektaus-
wahlverfahren in der Geschéaftsordnung der LAG
(s. Anhang).

Die Regeln und Kriterien fir das Projektauswahl-
verfahren sind in der LES enthalten, so dass sie nur
durch einen Beschluss des Entscheidungsgremiums

zur Anderung der LES gedndert werden konnen
(89 Satzung und GO).

Vermeidung von Interessenkonflikten beim
Projektauswahlverfahren

Interessenkonflikte der Mitglieder des Entschei-
dungsgremiums und des LAG-Managements bei
der Projektauswahl und der dafiir erforderlichen Ent-
scheidungsgrundlage sind zu vermeiden.

In der Geschaftsordnung der LAG ErLebenswelt Roth
wurde deshalb festgelegt, dass Mitglieder des Ent-
scheidungsgremiums bei der Beratung und Ent-
scheidung zur Projektauswahl ausgeschlossen
werden, wenn ein Interessenkonflikt vorliegt (§5
GO). Wann eine personliche Beteiligung vorliegt re-
gelt das Formblatt ,Erkldarung Interessenkonflikt®.
Vom LAG-Management wird flrjedes Projektauswahl-
verfahren von jedem Mitglied des Entscheidungsgre-
miums das unterschriecbene Formblatt ,Erklarung
Interessenkonflikt“ eingeholt und zum Sitzungspro-
tokoll dazu gefiigt. Sollte ein Interessenkonflikt vor-
liegen kann in diesem Fall keine Stimmrechtstber-
tragung erfolgen (§5 GO). Auch das LAG-Management
gibt eine Erklarung flr jedes Auswahlverfahren ab, ob
ein Interessenkonflikt vorliegt.

Projektauswahlkriterien der LAG
ErLebenswelt Roth

Grundvoraussetzungen

Einige erforderliche Voraussetzungen mussen alle
Projekte erflllen, damit sie in einer Sitzung des Ent-
scheidungsgremiums behandelt werden koénnen.
Sind diese Kriterien nicht erflllt, muss das Projekt zu-
nachst zurlickgestellt werden.

Notwendige Voraussetzungen, die alle Projekte erfil-
len missen, sind:

» Projekt entspricht der LEADER-Forderrichtlinie
» Projektfinanzierung ist gesichert

» Projekttrager®innen, die die Realisierung
gewahrleisten, sind vorhanden
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4. LOKALE AKTIONSGRUPPE

Auswahlkriterien fiir die Projektauswahl

Die Checkliste fiir das Projektauswahlverfahren der
LAG ErLebenswelt Roth beinhaltet 11 Pflichtkriterien
sowie 3 LAG-spezifische Bewertungskriterien.

Besonderer Wert wird darauf gelegt, dass mittels der
Auswahlkriterien die Entwicklungs- und Handlungs-
ziele bestmdglich durch die Projekte berlicksichtigt
werden. Die Auswahlkriterien sollen dazu dienen,
anhand der bei jedem Kriterium genannten Aspek-
te zu prifen, inwieweit ein Projekt zur Erfillung der
Lokalen Entwicklungsstrategie der LAG ErlLebenswelt
Roth beitragt.

11 Pflichtauswahlkriterien:

1 Ubereinstimmung mit den Zielen in der LES

Entscheidend fir die Auswahl eines Projektes ist, dass
es zur Erreichung von mindestens einem Handlungs-
ziel abgeleitet aus einem der vier Entwicklungsziele
beitragt. Die Ziele wurden in einem umfassenden
Bottom-up-Prozess entwickelt und sind der ,rote Fa-
den“flrdie LAG in den nachsten Jahren.

2 Grad derBlrger*innen- und/oder
Die aktive und dauerhafte Beteiligung von Burger*in-
nen, aber auch die Teilhabe von Personen mit Behinde-
rung und Migrationshintergrund wurde in verschiedene
Handlungsziele eingearbeitet. Ziel ist, dass die Betroffe-
nen in allen Phasen von der Planung Uber die Umset-
zung und den langfristigen Betrieb eingebunden sind.

3 Nutzen fir das LAG-Gebiet

Die Umsetzung eines Projektes soll nicht nurder Erfillung
von Einzelinteressen dienen weshalb das Projekt min-
destens von lokaler Bedeutung sein muss. Besser sollen
Kleinregionen, das gesamte LAG-Gebiet oder Kooperatio-
nen Uber die LAG hinaus von der Umsetzung profitieren.

4  Beitrag zu weiteren Entwicklungszielen

Projekte, die nicht nur zur Zielerreichung eines Ent-
wicklungsziels beitragen, sondern bei einem weiteren
Entwicklungsziel einen messbaren Erfolg bewirken,
erhalten weitere Punkte, da sie einen grolberen Nut-
zen fur die Umsetzung der LES haben.

5 Innovationsgehalt

Unter dem Kriterium ,Innovationsgehalt* sollen fol-
gende Aspekte gepriift werden: Das Projekt soll Mo-
dellcharakter oder Beispielfunktion haben, mindes-
tens lokal, besser noch flr das ganze LAG-Gebiet oder
dartber hinaus einen positiven Effekt mit sich bringen.

6 \ernetzter Ansatz zwischen Partner*innen und /
Ein zentraler Aspekt ist die Einbindung von Einzel-
projekten in die Gesamtstrategie der LAG. So sollen
Projekte stets dazu beitragen, die Gesamtstrategie zu
unterstiitzen. Positiv ist sowohl die Vernetzung von
Projekten, als auch die Kooperation verschiedener
Partner*innen oder Sektoren.

7  Beitrag zur Eindammung des Klimawandels
bzw. zur Anpassung an seine Auswirkungen

Aufgrund des fortschreitenden Klimawandels mus-
sen MaRnahmen mindestens klimaneutral sein. Bes-
ser sollten sie indirekt oder direkt positiv zur Eindam-
mung des Klimawandels bzw. zur Anpassung an seine
Auswirkungen beitragen.

8 Beitrag zu Umwelt-, Ressourcen-
und / oder Naturschutz

Der Beitrag zum Umweltschutz soll in der LAG Erle-
benswelt Roth besonders daran gemessen werden,
ob das Projekt die Biodiversitat erhoht, zum Erhalt
einer intakten Kulturlandschaft beitragt und das Um-
weltbewusstsein von Bevolkerung und Gasten ge-
scharft wird. Die Mindestvoraussetzung ist, dass das
Projekt keine negativen Auswirkungen auf die Um-
welt, den Natur- und den Ressourcenschutz hat.

9  Beitrag zur Sicherung der Daseinsvorsorge
bzw. zur Steigerung der Lebensqualitat

Die Sicherung der Daseinsvorsorge kann Uber Projek-
te gelingen, die zu einer besseren Mobilitat der Bur-
ger®innen flhren oder die Nahversorgung fordern.
Unter anderem trégt die Schaffung von Moglichkeiten
zur Begegnung zur Steigerung der Lebensqualitat bei.

10 Forderungder regionalen Wertschopfung
Die regionale Wertschopfung in der Region kann in vie-
len Bereichen und Sektoren erhoht werden. Beispiele



hierflr sind neue innovative Vermarktungswege fur
regionale Produkte, die Starkung der heimischen Be-
triebe aber auch neue Angebote, die zusatzliche Ziel-
gruppen ansprechen und neue Besucher®innen in die
Region bringen.

11 Beitrag zum sozialen Zusammenhalt

In der LAG ErlLebenswelt Roth wird es als wichtig er-
achtet den sozialen Zusammenhalt zu starken, um re-
silienter gegen Krisen zu sein. Hierzu kdnnen u.a. die
Forderung des Ehrenamts, generationenlbergreifen-
de Projekte aber auch das Schaffen von Begegnungs-
orten fur Alle beitragen.

LAG-spezifische Kriterien

Die LAG ErLebenswelt Roth hat sich entschieden drei
weitere LAG-spezifische Kriterien in das Projekt-
auswahlverfahren aufzunehmen. Die drei Kriterien
wurden so gewahlt, dass die Ziele der Handlungs-
felder 2, 3 und 4 besondere Gewichtung erhalten.
Fir Handlungsfeld 1 war dies nicht nétig, da die Ziele
des Handlungsfeldes bereits Giber die Pflichtauswahl-
kriterien gut berlicksichtig werden.

12 Regionale Identitdt und Bewusstseinsbildung

FUr die LAG ErLebenswelt Roth ist die Starkung der re-
gionalen Identitat von grofRer Bedeutung. Die bisher
eher gering ausgepragte Identitat der Region kann
z.B. gestarkt werden, indem regionale Besonderhei-
ten in Wert gesetzt werden, der Bekanntheitsgrad der
LAG erhoht wird oder ein Projekt zur Starkung des Be-
wusstseins fur die Heimat beitragt.

13 Teilhabe flr Alle: Beitrag zur Integration aller
Bevolkerungsgruppen (Migration, Inklusion
und Jugend)

Beteiligung spielt in der LAG eine herausragende Rol-
le. Die Teilhabe aller Burger*innen (z.B. Jugendliche,
Migranten, Menschen mit Behinderung) an Projekten
und Planungen wird bewusst in den Handlungszielen
definiert. Die Bevolkerung soll umfassend integriert
und dauerhaft beteiligt werden.

14 Beitrag zur Umsetzung des Rahmenkonzepts
Biologische Lebensvielfalt

Die Umsetzung der Ziele des Rahmenkonzepts ,Bio-
logische Lebensvielfalt” hat einen hohen Stellenwert
in der LAG ErLebenswelt Roth. Projekte, die indirekt
oder direkt zur Umsetzung der Ziele des Rahmenkon-
zeptes beitragen und somit auch zur Erhéhung der
Resilienz des LAG-Gebietes, erhalten weitere Punkte
in der Bewertung.

Punktesystem fiir die Bewertung

Die Bewertung der Projekte im Rahmen des Projekt-
auswahlverfahrens erfolgt durch ein Punktesystem.
Jedes Projekt kann pro Pflichtkriterium und pro LAG-
spezifischem Kriterium 1 bis maximal 3 Punkte erzie-
len. Wenn ein Kriterium nicht erfullt wird, erhalt das
Projekt 0 Punkte fur dieses Kriterium. Bei den Projekt-
auswahlkriterien 1-3 sowie 7 und 8 muss mindestens
1 Punkt erzielt werden. Projekte, die dies nicht erfll-
len, kdnnen nicht gefordert werden.

Die Mindestpunktzahl, damit ein Projekt vom Ent-
scheidungskriterium ausgewahlt wird, liegt bei 21
Punkten. Die maximal erreichbare Gesamtpunktzahl
betragt 42.

Projekte, fir die ein Zuschuss von mehr als 200.000
Euro beantragt wird, missen mindestens 80 % der
Gesamtpunktzahl erreichen und zu mehr als einem
Entwicklungsziel einen Beitrag leisten.

Die Projektauswahlkriterien fir die Forderperiode
2023-2027 wurden in der Mitgliederversammlung am
04.07.2022 besprochen und mit der Lokalen Entwick-
lungsstrategie beschlossen.

Ausschlusskriterien und Férdersumme

In der LAG ErLebenswelt Roth werden grundsatzlich
keine Projektarten ausgeschlossen. Auch auf eine Be-
grenzung der Forderhohe flir bestimmte Projektarten
sowie eine generelle Obergrenze fir den maximalen
Zuschuss pro Projekt wird verzichtet.

Die Fordersatze flr Projekte richten sich nach der
bayerischen LEADER-Forderrichtlinie.
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5. AUSGANGSLAGE UND SWOT-ANALYSE

Kapitel 5

Ausgangslage und SWOT-Analyse

Methodik zur Erfassung der Ausgangslage
in der ErLebenswelt Roth

Allgemeines Vorgehen und Datengrundlagen
zur Erstellung der Situationsanalyse

Um die aktuelle Situation in den fur die LES wesent-
lichen Bereichen zu erfassen, wurde eine umfangrei-
che Bestandsanalyse fur das Gebiet der ErLebenswelt
Roth durchgefthrt. Beriicksichtigt wurden insbe-
sondere Inhalte, die fir eine resiliente Entwicklung
der ErLebenswelt Roth bedeutend sind und auf die
sich LEADER gemals dem nationalen Strategieplan
bezieht. Bereits bei der Vorbereitung wurde darauf
geachtet, dass die SWOT-Analyse hinsichtlich der
von LEADER definierten fiinf Herausforderungen
der Resilienz durchgefiihrt wurde. Anhand einer
themenbezogenen Betrachtung der Starken, Schwa-
chen, Chancen und Risiken wurden die speziell fiir die
ErLebenswelt Roth relevanten Herausforderungen
ausfindig gemacht. Dies ermdglichte eine Erfassung
der vorhandenen Resilienz-Ansatze und Gefahrdun-
gen, woraus die Einschatzung der Verwundbarkeit
resultierte. Darauf aufbauend erfolgte schlieflich die
Ableitung des Handlungsbedarfs sowie die Festle-
gung der Entwicklungs- und Handlungsziele, die fiir
eine resiliente Entwicklung der ErLebenswelt Roth
von besonderer Wichtigkeit sind und anhand der LES
2023 - 2027 umgesetzt werden sollen.

Zur Beschreibung der Ausgangssituation wurden als
Datengrundlage die Ergebnisse der Evaluierung der
LES 2014-2022 sowie verschiedene Methoden der
Burger*innen-Beteiligung verwendet. Des Weiteren
wurden bestehende Planungen und Konzepte in der
LAG ErLebenswelt Roth berlcksichtigt. Erganzend
dazu erfolgte der Einbezug fachlicher Einschatzungen
sowie die Auswertung statistischer Daten.

Beschreibung der Ausgangslage anhand
statistischer Daten

FUr die statistische Analyse der ErLebenswelt Roth
wurde als Bezugsquelle das Bayerische Landesamt
fur Statistik herangezogen. Da das Gebiet der LAG Er-
Lebenswelt Roth nahezu deckungsgleich mit der fla-
chigen Ausdehnung des Landkreises Roth ist, wurden
einige der Indikatoren auf Landkreisebene verwen-
det. Zudem wurden Daten mit raumlichem Bezug aus
INKAR ausgewertet.

Einbezug in der Region bestehender
Konzepte u. Planungen

Auch fir die neue LEADER-Forderperiode wird an-
gestrebt, die Arbeit der LAG so effizient und umset-
zungsorientiert wie moglich zu gestalten. Daher ist
der Einbezug vorhandener Konzepte und bereits be-
stehender Planungen und Initiativen in der Region
von grofker Bedeutung (s. Abbildung u. Kapitel 3).
Demnach werden in der LES auch Herausforderun-
gen genannt, die zwar pragend flr die Resilienz in der
ErLebenswelt Roth sind, aber im Folgenden nicht in
der LES detailliert betrachtet und durch die LAG um-
gesetzt werden. Dieses Vorgehen fiihrt zu einer Ent-
lastung der LAG und schafft mehr Arbeitskapazitat
fir die Themenbereiche und Herausforderungen in
der ErLebenswelt Roth, die nicht bereits durch wei-
tere Planungen und Initiativen abgedeckt sind. Eine
gegenseitige kontinuierliche Abstimmung ist dabei
Grundvoraussetzung fur eine zielfihrende Zusam-
menarbeit. Die vorhandenen Initiativen und Konzep-
te wurden in der Beschreibung der Ausgangslage und
der SWOT-Analyse der ErLebenswelt Roth beriick-
sichtigt.

Darstellung regionaler Initiativen in
LES-relevanten Bereichen

Die LAG-Geschéftsstelle ist im Landratsamt ange-
siedelt und der Stabstelle Kreisentwicklung zuge-
ordnet, wodurch die LAG in einen kontinuierlichen
Informationsfluss Uber laufende Aktivitaten einge-
bunden ist. Zur Kreisentwicklung gehoren neben
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dem LAG-Management auch das Regionalmanage-
ment, die Bildungsregion, der Fachbereich Kultur
und Tourismus sowie der Fachbereich Geoinforma-
tionssysteme. Planungen mit Auswirkungen auf die
Natur werden mit den betroffenen Naturschutzbe-
horden abgestimmt. Ein Alleinstellungsmerkmal der
LAG ErLebenswelt Roth ist das bestehende Biodiver-
sitats-Konzept, zusatzlich gibt es das Klimaschutz-
konzept des Landkreises Roth und das Konzept der
Okomodellregion ,Niirnberg, Niirnberger Land,
Roth“. Eine Besonderheit hinsichtlich Klimaschutz
durch Energieeinsparung stellt die Unabhangige
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Energieberatungsagentur des Landkreises Roth
(ENA) dar. Auf Landkreisebene besteht aulterdem ein
Seniorenpolitisches Gesamtkonzept, welches im
Hinblick auf die sozialen und demographischen An-
satzpunkte der LAG zu beriicksichtigen ist. Zur Forde-
rung der Lebensqualitdt der Bevolkerung wurden im
Landkreis Roth zudem die Initiativen Gesundheitsre-
gion Plus und Bildungsregion ,,Roth-Schwabach“
des Bayerischen Staatsministeriums initiiert. Die be-
deutendsten touristischen Raume in der ErLebens-
welt Roth sind das Frankische Seenland und der Na-
turpark Altmiihltal.

® Des Weiteren bestehen ver-
schiedene  kommunale Zu-
N sammenschlisse innerhalb der
A ErLebenswelt Roth, deren Pla-
nungen kontinuierlich mit den
Vorhaben der LAG abgestimmt
werden (s. Kapitel 3). Zu diesen
zahlen die kommunale Allianz
,KABS, die Integrierte Landliche
Entwicklung (ILE) Jura-Rothsee
sowie die ILE Aktionsbindnis
Oberpfalz-Mittelfranken (AOM).
Durch die Mitgliedschaft von
Kommunen angrenzen-
den Landkreisen wird eine be-
deutende Verknipfung zu den
Nachbarlandkreisen Neumarkt
i.d.OPf. und Nirnberger Land
geschaffen und zudem die An-
bindung an die Metropolregion
NUrnberg intensiviert.

aus

Einbeziehung der
Evaluierungs-Ergebnisse

in die SWOT-Analyse

Bereits in den vergangenen Jah-
renstellte sich die LAG ErLebens-

LAG Gebiet
Regionalmanagement, Klimaschutzkonzept, Bildungsregion, Seniorenpolitisches Gesamtkonzept (Landkreis Roth)
ILE Aktionsbiindnis Oberpfalz Mittelfranken

welt Roth den regionalen Her-
ausforderungen und sammelte
dabei zahlreiche Erfahrungen.
Daher fand eine umfassende
Evaluierung der LES 2014-2022
® statt, deren Ergebnisse unter

Datengrundlage Basisdaten

© Bayerische Vermesssungs-
verwaltung

Stand: 06/2022

Bearbeiter: LRS- GIS

Kommunale Allianz (KABS): Kammerstein, Abenberg, Blichenbach, Spalt, Rohr
ILE Jura-Rothsee
Okomodellregion (Landkreis Roth, Landkreis Niirnberger Land, Stadt Niirberg)
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5. AUSGANGSLAGE UND SWOT-ANALYSE

Einbezug resilienter Aspekte ausgewertet und im
Rahmen eines Evaluierungs-Workshops mit dem Ent-
scheidungsgremium diskutiert wurden. Die Evaluie-
rung bildet eine wesentliche Grundlage fir die Fort-
schreibung der Entwicklungsstrategie und ist in die
SWOT-Analyse eingearbeitet.

Biirger*innen-Beteiligung zur Bewertung der
Ausgangslage und SWOT-Analyse

Die Birger*innen der ErlLebenswelt Roth werden
als die Expert*innen angesehen, was den aktuellen
Zustand sowie die zukinftigen Herausforderungen
betrifft. Daher wurde ein vielfaltiges Verfahren der
Burger®innen-Beteiligung zur Bewertung der Aus-
gangslage fur die regional relevanten Themen und
zur Erarbeitung der SWOT-Analyse unter Resilienz-
Gesichtspunkten durchgefihrt (s. Kapitel 2). Die Er-
gebnisse der Blrger*innen-Beteiligung wurden auf-
bereitet und um fachliche Einschatzungen, die
vorhandenen statistischen Daten und Erkenntnisse
der Evaluierung erganzt.

Vorgehen zur Einschatzung der Verwundbarkeit
Aus der Ausgangslage und SWOT-Analyse wurden die
bereits vorhandenen Resilienz-Ansatze und Gefahr-
dungen der ErLebenswelt Roth ersichtlich. Im Rah-
men einer Klausurtagung wurde ein Workshop durch-
gefiihrt, um in Gruppenarbeit die Verwundbarkeit
der verschiedenen Themen einzuschatzen. Dadurch
wurden die Entwicklungspotenziale und Heraus-
forderungen der ErlLebenswelt Roth erkennbar, die
einen wesentlichen Einfluss auf die Krisenfestigkeit
und Wandlungsfahigkeit der Region haben. Die Ein-
schatzung der Verwundbarkeit war ausschlagge-
bend fur die Ableitung der Themen mit dem groften
Handlungsbedarf zur Steigerung der Resilienz in der
LEADER-Forderperiode 2023-2027. Basierend darauf
wurden die Entwicklungs- und Handlungsziele fir
vier Handlungsfelder formuliert, die mit dem Ent-
scheidungsgremium abgestimmt und von den Mit-
gliedern der LAG beschlossen wurden.

Vielfalt als Starke - Resilienz der LAG
ErLebenswelt Roth

Die LAG ErLebenswelt Roth ist nicht nur thema-
tisch, sondern auch rdumlich betrachtet besonders

vielfdltig. Insbesondere zur Starkung der Resilienz in
der ErLebenswelt Roth wirkt sich dieser vielfaltige
Charakter positiv auf die Krisenfestigkeit und Wand-
lungsfahigkeit einer Region aus. Fir eine resiliente
Entwicklung der ErLebenswelt Roth sind die loka-
len Spezifika in der Gesamtheit zu betrachten, um
gemeinsam durch gegenseitige Unterstltzung und
Ergdnzung die zukinftigen Herausforderungen der
Region zu bewaltigen.

Ausgangslage

Zur Beschreibung der Ausgangslage wurden anhand
der bereits dargestellten Verfahren und unter Ein-
bezug diverser Datenquellen die Themen erarbeitet,
die fur die Erreichung der Ziele der LAG ErlLebens-
welt Roth relevant sind. Die Festlegung der Themen
orientierte sich an den flinf Herausforderungen der
Resilienz flr LEADER-Regionen. Im Folgenden sind
themenbezogen die aktuellen Gegebenheiten in der
ErLebenswelt Roth zusammengefasst, die fir die LES
von besonderer Bedeutung sind. Anhand der SWOT-
Analyse werden anschlieltend die Themen einzeln
aufgefihrt und bewertet. Neben den fiir die LES Uber-
geordneten Aspekten wurden im Rahmen der Daten-
auswertung und der Beteiligungsprozesse weitere
Inhalte zu den Themenfeldern erarbeitet, die bei der
LAG-Geschaftsstelle angefragt und eingesehen wer-
den kénnen. Die LAG ErLebenswelt Roth bezieht bei
der Umsetzung der LES auch diese ergénzenden In-
formationen mit ein.

Tourismus & Naherholung

Tourismus und Naherholung im Landkreis Roth sind
stark gepragt von der Lage des LAG-Gebiets. Der nord-
liche Bereich wird zunehmend von der Metropolregi-
on Nlrnberg beeinflusst, was den Schwerpunkt einer
touristischen Nutzung auf den Stadte- und Messe-
tourismus, den Geschaftsreiseverkehr sowie die Nah-
erholung nach sich zieht. Die Halfte der LAG-Kommu-
nen gehoren dem Tourismusverband Frankisches
Seenland an. Eine LAG-Mitgliedskommune befindet
sich im Naturpark Altmiihltal. Touristische Anzie-
hungspunkte in der ErLebenswelt Roth sind vielfaltige



Sportangebote, ein gut ausgebautes Rad- und Wan-
derwegenetz, Bademoglichkeiten an den Seen, at-
traktive Stadte mit historischer Bausubstanz, Burgen
und Museen und ein vielfaltiges kulturelles Angebot.
Wenn man von der Corona-Krise absieht, hat sich der
Tourismus im Landkreis Roth in den letzten Jahren
positiv entwickelt. Seit 2015 ist ein kontinuierlicher
Anstieg bei den Gasteankinften und -lbernachtun-
gen zu verzeichnen, der dann ab 2020 abrupt durch
die Einschrankungen aufgrund der Pandemiegesetz-
gebung gestoppt wurde.

Hinsichtlich einer resilienten Entwicklung der Er-
Lebenswelt Roth sind die Bereiche Tourismus und
Naherholung zur Starkung regionaler Wertschop-
fungskreislaufe besonders bedeutend. Durch das
Ausbauen von nachhaltigem Tourismus und Nah-
erholung profitiert die LEADER-Region langfristig, da
der Konsum regionaler Produkte gefordert, die Da-
seinsvorsorge gesichert und die regionale Identitat
gestarkt werden.

Handwerk & Gewerbe

Auch der Landkreis Roth profitiert vom allgemeinen
wirtschaftlichen Aufschwung. So stiegen in den letz-
ten Jahren die Beschéftigtenzahlen im Landkreis so-
wohl am Wohn- als auch am Arbeitsort an. Basis flr
dieses gute Wachstum sind die Arbeitsplatze, die im
Landkreis Uberwiegend von kleinen und mittleren
Unternehmen (KMU) gestellt werden. Die Bruttowert-
schopfung belief sich im Jahr 2021 auf 162,25 € je Er-
werbstatige™n. Landkreisweit sind 40.135 am Arbeits-
ort und 54.402 am Wohnort beschaftigt. Dies ergibt
insgesamt ein negatives Pendlersaldo von -14.267
(Stand: 30.06.2020).

Da es mit dem Regionalmanagement, dem Sach-
gebiet Wirtschaftsforderung am Landratsamt Roth
und der Unternehmerfabrik zahlreiche Institu-
tionen gibt, die die Themen Wirtschaft und Arbeits-
markt intensiv bearbeiten, spielt dieser Bereich in
der LES nur eine untergeordnete Rolle. Dennoch ist
die Herausforderung der Aufrechterhaltung einer re-
gionalen Wertschopfung essenziell, um die LEADER-
Region auch in Krisensituationen widerstandsfahig
zu machen.

Landwirtschaft & regionale Vermarktung |
Nahversorgung & regionales Einkaufen

Der einzigartige und vielfaltige Charakter der ErlLe-
benswelt Roth basiert auf der Art der Flachenbewirt-
schaftung Uber Jahrhunderte hinweg. Dies betrifft
sowohl das Landschaftsbild und die Verfligbarkeit
regionaler Lebensmittel, was sich auf die Naherho-
lung und Lebensqualitat auswirkt, als auch die wirt-
schaftlichen Aspekte fir die lokalen Produzent®in-
nen. Daher ist die Landwirtschaft ein wesentlicher
Faktor bei der Betrachtung der Widerstands- und
Krisenfestigkeit der Region. Die statistischen Daten
deuten auf eine Zunahme der Betriebsgrofen und
eine Abnahme der Anzahl kleiner landwirtschaft-
licher Betriebe hin. Aufgrund des stetigen rick-
laufigen Trends und der landlichen Préagung der
ErLebenswelt Roth stellen diese Themen beziiglich
der Sicherung der Daseinsvorsorge eine Herausfor-
derung flr die Region dar. Die Landwirtschaft hat
einen Anteil von 38 % an der Gesamtflache (Stand:
31.12.2020). Da mit 44,4 % ein erheblicher Flachen-
anteil des Landkreises von Wald bedeckt ist, spielt
bei der regionalen Vermarktung auch die Holznut-
zung eine bedeutende Rolle.

Das Gebiet der LAG ErLebenswelt Roth zeichnet sich
insbesondere durch den Anbau zahlreicher Son-
derkulturen aus. Einige gute Resilienz-Ansatze zur
Vermarktung regionaler Produkte unter Bertcksich-
tigung von Okologie, Nachhaltigkeit und transparen-
ter Verkaufsstrukturen bestehen bereits. Zu diesen
zahlen die Okomodellregion Niirnberg, Niirnber-
ger Land und Roth, die Initiative ,,Original Regional
aus dem Landkreis Roth“ und weitere Vorhaben
des Landkreises Roth und des Amtes fiir Ernah-
rung, Landwirtschaft und Forsten, die Interessen-
gemeinschaft Direktvermarktung, Hofladen und
Bauernmarkte, alternative Einkaufsmoglichkeiten
in einzelnen Ortsteilen sowie digitale Angebote und
Bestellsysteme. Das regionale Angebot und die Nach-
frage von Produzent*innen und Konsument*innen
sollen aufeinander abgestimmt und vereinigt wer-
den. Dadurch werden nachhaltige Strukturen in der
Land- und Forstwirtschaft gefestigt und durch regio-
nale Wertschopfung die Daseinsvorsorge der Land-
und Forstwirt*innen gestarkt.
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Demographischer Wandel - Jung & Alt |
Gesundheit & Erndhrung

Hinsichtlich der Bevolkerungsentwicklung bis 2040
kann im Landkreis Roth von einer relativ gleich-
bleibenden Einwohnerzahl ausgegangen werden
(127.400 EW, 142,3 EW/km2; Stand: 30.06.2021, Quel-
le: Bay. LfStat). Allerdings ist eine nachhaltige Veran-
derung in der Zusammensetzung der Altersstruktur
zu erwarten. Der Anteil der Menschen im Rentenalter
wird voraussichtlich in den kommenden 20 Jahren
um weitere 32 % steigen, wahrend der Anteil der Er-
werbsfahigen deutlich sinkt. Dies kann auf die eher
niedrige Bindung junger Menschen an den Landkreis
und die nicht ausreichenden Berufs- und Karriere-
chancen in der Region zurtickgeflihrt werden. Durch
den Ruckgang der Zahl erwerbstétiger Personen ist
zukunftig ein verstarkter Bedarf an Arbeitskraften zu
erwarten, um die regionale Wirtschaft aufrecht zu er-
halten.

Die demographische Entwicklung stellt eine grofie
Herausforderung flr die ErLebenswelt Roth dar. Der
deutschlandweite Pflegenotstand ist im Landkreis
Roth bereits deutlich splrbar und zukinftig ist ein
zusatzlicher Riickgang an arztlicher Versorgung zu er-
warten. Um den vorhandenen Defiziten beim Ausbau
einer modernen Infrastruktur fir Kinder, Jugendliche
und Senior*innen entgegenzuwirken, tragen einige
Einrichtungen und Angebote wie der Kreisjugend-
ring Roth, die Kontaktstelle Biirgerengagement,
der Pflegestiitzpunkt Roth, die Musterwohnung fiir
barrierefreies Wohnen ,,TABEA“ und das senioren-
politische Gesamtkonzept zur Starkung des sozia-
len Zusammenhalts bei.

Die Aspekte der Ernahrung und Gesundheit sind we-
sentliche Faktoren, die die Bevolkerung der LAG ErlLe-
benswelt Roth und damit auch die Region selbst fit fur
die Zukunft und resilient machen. Die Gesundheits-
region Plus koordiniert alle Themen im Gesundheits-
bereich und vernetzt die lokalen Akteur*innen. Ziel
des Projektes ist es, von einem guten Nebeneinander
zu einem besseren Miteinander zu kommen. Dadurch
wird sowohl der soziale Zusammenhalt als auch die
Daseinsvorsorge in der LEADER-Region gestarkt. Ob-
wohlesviele Initiativen fiir eine gesunde Lebensweise

gibt, braucht es eine Strategie, um die Bevolkerung
der ErLebenswelt Roth vermehrt zu erreichen.

Inklusion & Migration

In der ErLebenswelt Roth existieren insbesondere
mit der Regens-Wagner-Stiftung in Zell und den
Rummelsberger Diensten in Auhof zwei Uberregio-
nal herausragende Einrichtungen zur Forderung der
Inklusion. Auch die Lebenshilfe Roth-Schwabach
und das Rother Inklusionsnetzwerk sind etablierte
Einrichtungen in der ErLebenswelt Roth zur Integra-
tion beeintrachtigter Menschen. Im Hinblick auf die
Integration von Menschen mit Migrationshinter-
grund wurden viele Initiativen von Ehrenamtlichen
gegrindet, deren Arbeit das soziale Miteinander in
der Region unterstitzt. Demnach bestehen einerseits
ein starker Zusammenhalt und eine Offenheit in der
Bevolkerung. Andererseits fehlen jedoch eine breite
gesellschaftliche Integration und eine umfassende In-
klusion in allen Lebensbereichen.

Die Herausforderung besteht in diesem Themenfeld
insbesondere darin, Berlihrungsangste zu mindern.
Es sollen unkomplizierte Alltagsbegegnungen zwi-
schen Jung und Alt, Menschen mit und ohne Behin-
derung sowie Menschen mit und ohne Migrationshin-
tergrund geschaffen und eine bessere Infrastruktur
dahingehend aufgebaut werden.

Innenentwicklung & Mobilitat

Innerhalb des LAG-Gebietes besteht ein erkennbarer
Bedarf an Wohnraumen. Dies eroffnet neue Chancen
fur die Entwicklung von Immobilien in den Ortszen-
tren. Dabei spielen auch Begegnungsmoglichkeiten
und Treffpunkte im Innen- und AulRenbereich der
Siedlungen eine wichtige Rolle, um das soziale Mit-
einander aller Bevolkerungsgruppen zu starken. Der-
zeit ist der Grad an Versiegelung und Aulbenverdich-
tung hoch, da zahlreiche Flachen flir Neubaugebiete
ausgewiesen werden.

Neben der Verflgbarkeit von Wohnrdumen nimmt in
der Bevolkerung auch der Bedarf nach einer intakten
Infrastruktur zu. Auch in dieser Hinsicht sind die loka-
len Unterschiede innerhalb des Landkreises zwischen
Nord und Stid bemerkbar. Die Entwicklung des neuen



Nahverkehrsplans des Verkehrs- und Tarifverbun-
des GroRRraum Niirnberg ist aufgrund der starken
landlichen Pragung besonders im sidlichen Bereich
von Bedeutung. Dabei werden innovative Ansatze,
wie ein app-gesteuertes Lotsen- und Buchungssys-
tem, flexiblere Streckenflihrung sowie serviceorien-
tierte Haltestellen diskutiert.

Biologische Vielfalt | Akzeptanz, Vernetzung
u. Zusammenarbeit d. Akteur*innen

Das Motto ,Vielfalt als Starke“ ist auch im Hinblick auf
die Natur und biologische Vielfalt des LAG-Gebietes
zutreffend. Die vielfaltigen standortlichen Gegeben-
heiten resultieren unter anderem aus dem Aufeinan-
dertreffen der drei verschiedenen naturrdumlichen
Einheiten Mittelfrénkisches Becken®, Vorland der
stdlichen Frankenalb® und ,Sudliche Frankenalb®.
Die Region beinhaltet zwei groflachige Landschafts-
schutzgebiete, deren natirliche Grenze die Fliel’-
gewasser Schwabische Rezat und die Rednitz im
Norden des Landkreises Roth darstellen. Erganzend
dazu existiert der Naturpark Altmuhltal im Stden
des LAG-Gebietes und zahlreiche weitere kleinraumi-
ge Schutzgebiete. Einzigartig sind insbesondere die
Sandlebensraume, Wasser- und Streuwiesen, grol3fla-
chige Waldbestande, Trocken- und Halbtrockenrasen
sowie einige artenreiche Streuobstwiesen. Das Vor-
handensein wertvoller Lebensraume bringt zahlrei-
che schitzenswerte Tier- und Pflanzenarten mit sich.
Pragend flr die Entwicklung des 6kologisch dstheti-
schen Landschaftsbildes der ErLebenswelt Roth ist
eine nachhaltige Bewirtschaftung. Daher sind neben
den zustandigen Naturschutzbehorden, den ortli-
chen Vereinen mit Umweltbezug, z.B. dem Landes-
bund fiir Vogelschutz und dem BUND Naturschutz
sowie dem Landschaftspflegeverband Mittelfran-
ken auch die Land-, Forst- und Wasserwirtschaft
essenzielle Akteur*innen. Aufgrund der hohen Rele-
vanz und der Betroffenheit der gesamten Bevolke-
rung ist eine gute Kooperation und Kommunikation
der unterschiedlichen Interessen erforderlich. Denn
die grofiten Herausforderungen zur Starkung der Kri-
senfestigkeit stellen der Mangel an Verstandnis flr-
einander und die fehlende Sensibilisierung fir die
Wichtigkeit des Themas dar. Derzeit fehlt es allerdings
an Moglichkeiten zum gegenseitigen Austausch und

zur gemeinsamen Losungsfindung. Daher wurde im
Rahmen der LES 2014-2022 unter intensiver Einbezie-
hung der Bevolkerung und relevanter Akteur*innen
das Rahmenkonzept ,,Biologische Lebensvielfalt“
der LAG ErlLebenswelt Roth erarbeitet. Die Umset-
zung des Konzeptes soll in der kommenden LEADER-
Forderperiode erfolgen.

Klimawandel & Klimaanpassung | Erneuerba-
re Energien & Energieeinsparung

Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel
sind auch bei LEADER als eine der flinf Herausforde-
rungen zur Forderung einer resilienten Entwicklung
aufgefiihrt. Aufgrund der standortlichen Gegeben-
heiten machen sich die Folgen des Klimawandels in
der ErLebenswelt Roth verstarkt bemerkbar. In den
letzten Jahren nahm die Intensitat der Uberflutungen
zu und die landwirtschaftlichen Betriebe meldeten
betrachtliche Ernteausfalle infolge von extremen Tro-
ckenperioden. Der vermehrte Einsatz erneuerbarer
Energien, die Steigerung der Energieeffizienz und ge-
zielte Energieeinsparungen sind fir die ErLebenswelt
Roth von grofer Bedeutung, da dadurch Resilienz-An-
satze ausgebaut und aktiv Malsnahmen zum Schutz
von Ressourcen und Klima betrieben werden. Daher
wurde durch den Landkreis Roth ein umfangreiches
Energieentwicklungs- und Klimaschutzkonzept
fir die Region erstellt, das durch das eigens daflr zu-
standige Klimaschutzmanagement umgesetzt wird.
Ein weiteres Alleinstellungsmerkmal ist die Unab-
héangige Energieberatungs-Agentur (ENA), die so-
wohl Privatpersonen, Kommunen als auch Unterneh-
men zu Optionen der Energieeinsparung und dem
vermehrten Einsatz erneuerbarer Energien berat.

Regionale Identitat | Bildung

Durch die vielfaltigen raumlichen Unterschiede vari-
ieren auch die regionalen Besonderheiten innerhalb
des LAG-Gebietes, weshalb genau diese Verschieden-
artigkeit die Identitdt der Region ausmacht. Uberla-
gert werden die Eigenarten der Region jedoch von der
Nahe zur Metropolregion Nirnberg. Die Identifikation
der Bevolkerung mit ihrer Heimat ist in Teilbereichen
gering, was zu einem Rickgang des sozialen Zusam-
menhalts in den Dorfern fihrt. Um Uber regionale
Besonderheiten zu informieren und voneinander zu
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lernen, sollen zuklnftig vermehrt aulberschulische
zielgruppenorientierte Bildungs- und Vernetzungs-
moglichkeiten angeboten werden. Des Weiteren
wurde die Initiative Bildungsregion ,,Roth - Schwa-
bach“ gegriindet, um flr die Zukunft junger Men-
schen ein passgenaues Bildungsangebot ausfindig
zu machen. Auch die Vernetzung von Bildungstragern
der Region und ein generationentibergreifender Dialog
sind wesentliche Ziele der LAG zur Bewaltigung der He-
rausforderungen des demographischen Wandels.

Kunst & Kultur | Heimatkunde & Denkmalpflege
Die Region weist ein umfassendes kulturelles und hei-
matkundliches Angebot auf, was zur Forderung der
regionalen Identitat und des sozialen Miteinanders der
Blrger*innen beitragt. Ansatzpunkte hierbei sind un-
ter anderem Museen, Burgen und Ruinen, historische
Ortskerne, Projekte zur Aufarbeitung der jidischen Ge-
schichte sowie das grolRe Freizeitangebot im Sportbe-
reich. Innerhalb des Landkreises Roth gibt es zahlreiche
Denkmaler, fir deren Erhalt jedoch ein hoher Aufwand
an Personal und Kosten erforderlich ist. Einige Bestre-
bungen im Bereich Kunst, Kultur und Heimatkunde
werden von lokalen Vereinen und Verbanden orga-
nisiert und sind damit stark von ehrenamtlichem En-
gagement abhangig. In vielen Vereinen der ErLebens-
welt Roth macht sich jedoch ein deutlicher Riickgang
der Mitgliedszahlen bemerkbar,
was auch die Kontaktstelle fiir @
Biirgerschaftliches  Engage-
ment ,Fiir einander® bestatigt.
AuRerdem mangelt es teils an

der Vernetzung zwischen Kultur-
statten, der Zusammenarbeit der
einzelnen Akteur*innen sowie
dem Einbezug von Kindern und
Jugendlichen. Fir diese Heraus-
forderungen werden im Rahmen

der LES Losungsansatze gesucht.
Neue Initiativen sind notwendig,

um die Attraktivitat ehrenamtli-
cher Tatigkeiten in der Region zu
steigern und Angebot und Nach-
frage im Bereich Kunst, Kultur,
Heimatkunde und Denkmalpfle-

ge besser zusammenzubringen.

SWOT-Analyse

Um die Entwicklungspotenziale und Herausforde-
rungen der ErlLebenswelt Roth zu erfassen, wurden
basierend auf der Ausgangslage flr jedes Thema
einzeln die Starken und Chancen den Schwachen
und Risiken gegentbergestellt. Dieses Vorgehen er-
moglichte das Identifizieren von Triebkraften interner
Prozesse und externer Einflussgrofen. Daraus konn-
ten anschlieffend die Resilienz-Ansatze und Gefahr-
dungen abgeleitet werden, woraus die Einschatzung
der Verwundbarkeit resultierte. Sie beschreibt den
Handlungsbedarf und wie relevant das Thema fur
eine resiliente Entwicklung der ErLebenswelt Roth ist.
Durch eine gezielte Schwerpunktsetzung abhangig
von den Handlungsbedarfen ist die LES 2023-2027
explizit auf die Bedirfnisse der LEADER-Region ab-
gestimmt. Bei der Bearbeitung der gebietsspezifi-
schen Themen fokussiert sich die LAG ErLebenswelt
Roth auf die Bereiche, die sich im Aufgabenfeld von
LEADER befinden und bei denen die groléten Hand-
lungsbedarfe festgestellt wurden. Die SWOT-Analyse
und die damit verbundene Verwundbarkeits-Ein-
schatzung liefern die Grundlage zur Erarbeitung der
Entwicklungs- und Handlungsziele unter Resilienz-
Aspekten und zur Festlegung der Handlungsfelder
fir die LES 2023-2027 der ErLebenswelt Roth.

Fiir die Einschatzung der Verwundbarkeit wurde eine dreigliedrige Skala verwendet:

Verwundbarkeits-Einschatzung

Wenig Gefdhrdungen und viele Resilienz-Ansatze

Deutliche Gefdhrdungen und einige Resilienz-Anséatze

Viele Gefdhrdungen und wenig Resilienz-Ansatze



Tourismus & Naherholung

Starken & Chancen
(Seen-) Landschaft mit vielfaltigen
Freizeitangeboten

Attraktive Angebote im Rad- und
Wandertourismus

Attraktive Stadte mit historischer Bausubstanz
und vielfaltiges Angebot an Museen

Metropolregion Nurnberg als Einzugsgebiet

Tourismusverband Frankisches Seenland
und Naturpark Altmuhltal als
Vermarktungsstrukturen

Traditionelle Gastronomie (,|dentitat*)
Resilienz-Ansatze

Vielfalt von Landschaft und Kultur
Nachhaltiger Tourismus

Entwicklung von regionalen Erlebnisangeboten
durch branchentbergreifende Vernetzung

Schwachen & Risiken

Ricklaufige Bettenkapazitat
Zu wenig ,Schlecht-Wetter-Angebote*

Teils Personalmangel und fehlendes
Qualitdtsmanagement

Ungentigende Bewerbung, Beschilderung,
LUckenschlisse bei Rad-/Wanderwegen

Geringere Ausgaben d. ¢ffentlichen Hand fir
Tourismus und Naherholung

Geringer Bekanntheitsgrad der Region

Gefahrdungen
Fehlende zielgruppenspezifische hochwertige
Angebote in Beherbergungsbetrieben
Saisonalitatim Tourismus

Geringer Digitalisierungsgrad

Verwundbarkeits-Einschatzung

Hoch,

weil: Zu geringe Nutzung vorhandener Potenziale mit hochwertigen,

vielfaltigen und nachhaltigen Angeboten.

Handwerk & Gewerbe

Starken & Chancen
Zentrale Lage in Bayern und gute
Verkehrsanbindung

Viele kleine und mittlere Gewerbebetriebe mit
regionaler Identifikation, hohe Betriebs-Vielfalt

Branchenubergreifende Zusammenarbeit

Sehr geringe Arbeitslosenquote
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Schwachen & Risiken

Fehlendes Angebot an Wohn- und Gewerbeflachen

Negativer Pendlersaldo
Fehlende Co-Working-Buros
Hoher Flachenverbrauch fir Gewerbe

Nicht geklarte Nachfolge in Unternehmen
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Wahrnehmung als ,Work-life-balance-Region

Hohes wirtschaftliches Entwicklungspotenzial
Resilienz-Ansatze

Heterogene Wirtschaftsstruktur
Hervorragende Ausbildungsbetriebe

Nutzung von Leerstanden als Chance
fUr neue Formen des Zusammenarbeitens
(Co-Working-Modelle)

Gestorte Warenfliisse durch weltpolitische
Krisen

Gefahrdungen
Arbeitsplatzzentralitat im Grofsraum
Nlrnberg-Furth-Erlangen
Brain-Drain-Effekte

Fehlendes branchenspezifisches
Fachkrafteangebot

Verwundbarkeits-Einschatzung

Gering bis mittel, weil: Gute mittelstandische Strukturen und

ausgewogener Branchenmix bei allerdings gleichzeitigem Fachkraftemangel.

Landwirtschaft & regionale Vermarktung

Starken & Chancen
Hoher Anteil an Beschaftigten in der
Landwirtschaft im Vergleich zu Bayern

Vielfalt der Sonderkulturen als
Alleinstellungsmerkmal

Dachmarke ,Original Regional*

Viele Direktvermarkterinnen mit grofser
Produktvielfalt

Okomodellregion

Waldreicher Landkreis — Potenzial der
Holzvermarktung

Resilienz-Ansatze
Vielfalt der Sonderkulturen als
Alleinstellungsmerkmal

Erfahrene u. erfolgreiche Direktvermarkter*innen

Grolée Produktvielfalt, neue Nischenprodukte
zu Klima-, Ressourcen- u. Biodiversitatsschutz

Schwachen & Risiken

Abnahme der landwirtschaftlichen Betriebe

Zu geringe Vernetzung der Landwirtschaft mit
Gastronomie

Geringes Bewusstsein d. Verbraucher*innen fir
regionale Produkte

Geringer Digitalisierungsgrad in der
Direktvermarktung

Kein regionales Netzwerk flir Holzvermarktung

Schaden durch Trockenperioden und Diirren

Gefahrdungen

Fehlende Wertschatzung d. Verbraucher*innen

Zu wenig Kommunikation bez. Verkauf
regionaler Produkte

Klimawandel gefdhrdet Land- u. Forstwirtschaft



Verwundbarkeits-Einschatzung

Mittel,

weil: Anpassung an den Klimawandel als groRe Herausforderung fir unsere vielfaltige

Landwirtschaft mit gutem Entwicklungspotenzial u. Bewusstseinswandel bezliglich dem Wert

regionaler Produkte notwendig.

Nahversorgung & regionales Einkaufen

Starken & Chancen

® Existierende alternative Einkaufsmoglich-
keiten in Ortsteilen (,Fahrende Backer*,
Regional-Automaten)

® ,Digitales Einkaufen® in Ansatzen
(z.B. GemUsekiste)

® Nutzungvon Leerstanden als Chance
Resilienz-Ansatze

® Gebindelte Vermarktung regionaler Produkte
Uber verschiedene Strukturen (Einzelhandel,
Direktvermarktung, digitales Einkaufen)

® Ftablieren regionaler Produkte als
,Botschafter der Region*

® Vorhandene Identitat der Bevolkerung mit
ihrer Region

(]
Schwachen & Risiken I
Abhangigkeit von Konsumverhalten der
Bevolkerung
Fehlende regionale Verarbeitungseinrichtungen
Teils geringes Sortiment im Einzelhandel und
geringe Aufenthaltsqualitat
Gefahrdungen I

Abfluss der Kaufkraft in die Zentren/ und
in den Online-Handel

Rickgang bei regionalen Metzgereien,
Backereien u. Einzelhandel

Allgemeine Preisentwicklung

Verwundbarkeits-Einschatzung

Gering,

weil: Gute Nahversorgung bei gleichzeitig steigendem Angebot an regionalen Produkten.

Der Bereich der regionalen Wertschopfung und des
Tourismus ist in der ErLebenswelt Roth im Hinblick auf
die Resilienz differenziert zu bewerten. Es bestehen
einige gut strukturierte und zielgerichtete Initiativen
innerhalb der Region, die zur Vermarktung regionaler
Produkte und Verbesserung der Nahversorgung beitra-
gen. Dadurch werden sowohl Wertschopfungskreislau-
fevorOrtalsauch die Daseinsvorsorge der Bevolkerung
gestarkt, weshalb diese Resilienz-Ansatze erhalten und
weiterhin ausgebaut werden sollen. Forderlich hierfir

ist die Kooperation ansassiger wirtschaftlicher Betrie-
be, die Nutzung vorhandener Ressourcen und eine
Verbesserung der Qualifizierung, beispielsweise auch
durch Digitalisierung (s Entwicklungs- u. Handlungs-
ziele fur Handlungsfeld 1). Wesentliche Gefahrdungen
stellen die notige Nachfrage der Konsument*innen,
der Mangel an Fachkraften und die Folgen des Klima-
wandels auf die Landwirtschaft dar. Die vorhandenen
Angebote flirr Tourismus und Naherholung sind ver-
mehrt zu bewerben und nachhaltig zu gestalten.
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Demographischer Wandel - Jung & Alt

Starken & Chancen

Seniorenpolitisches Gesamtkonzept

Viele lokale Initiativen mit ehrenamtlichem
und nachbarschaftlichem Engagement

Angebote fir Senior*innen: Pflegestitzpunkt,
Musterwohnung TABEA, Seniorenmesse etc.

Vielfaltige Freizeitangebote sowie
Bildungs- und Forderangebote fur Kinder
und Jugendliche

Resilienz-Ansatze

Einbindung von Ehrenamt

Barrierefreiheit im offentlichen Raum als
Selbstverstandlichkeit

Groldes Potenzial an riistigen Senior*innen

Ausbau der Freizeit- und Betreuungsangebot
fur Kinder und Jugendliche

Schwachen & Risiken
Starke Zunahme der alteren Generation und Riick-
gang der Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter

Defizite bei modernen Wohnangeboten fir
Senior*innen

Fehlende generationenlbergreifende
Treffpunkte und Angebote

Weniger analoge Information und Angebote
wegen Digitalisierung

Defizite bei Kommunikation Uber vorhandene
Angebote (Vereinbarkeit Familie und Beruf)

Gefahrdungen

Zu geringe Bindung junger Menschen an die Region
Fehlende Pflegekrafte und Pflegeangebote

Kaum generationenibergreifende Sicht beim
Aufbau von Infrastruktur

Selbstbestimmte Wohnformen fir altere
Menschen mit Unterstitzungsbedarf fehlen

Verwundbarkeits-Einschatzung

Gering bis mittel mit Tendenz hoch,

weil: Pflegekrafte- u. Wohnungsmangel.

Inklusion & Migration

Starken & Chancen

Kontaktstelle Blrgerschaftliches Engagement

Rother Inklusionsnetzwerk, Regens-Wagner-
Stiftung, Rummelsberger Dienste, Lebenshilfe,
Haus International

Integration durch lebendige Nachbarschafts-
und Vereinsarbeit

Freizeitangebote flr Menschen mit Behinderung

Schwachen & Risiken
Isolierte Betrachtung einzelner Zielgruppen
statt vernetzter, inklusiver Angebote
Berlihrungsangste und kaum Integrationsstrategien

Bisher zu geringe Einbindung von Menschen
mit Behinderung und Menschen mit
Migrationshintergrund

Barrierefreiheit zu einseitig und zu wenig umgesetzt



Resilienz-Ansatze Gefahrdungen

® Zunehmend offene Haltung d. Gesellschaft Geringe Vernetzung der Zielgruppen und
gegenuber Menschen mit Behinderung oder Angebote

Migrationshintergrund .| .
Wenig Prasenz u. Begegnung im

® Viele ehrenamtliche Projekte und Initiativen gesellschaftlichen Alltag

zZu Integration . . D
Einseitige Betrachtung von ,Barrierefreiheit

Verwundbarkeits-Einschatzung

Migration gering; Inklusion mittel, weil: Vorhandene Berlihrungsangste.

Gesundheit & Ernahrung
Starken & Chancen Schwéchen & Risiken
® Gesundheitsregion Plus, eigene Kreisklinik Abnehmende Zahl d. Hausarzte
® Viele aktive Sportvereine und Bewegungsangebote Hoher Bevolkerungsanteil mit geringer
Sensibilitat fir Sport, Bewegung und gesunde

® Breites Angebot an gesunden und regionalen

. Ernahrung
Lebensmitteln
Resilienz-Ansatze Gefahrdungen
® Vielfltige Angebote des Landkreises im Zunehmendes Defizit der arztlichen Versorgung

Gesundheitsbereich . ) _ )
Schwierige Erreichbarkeit bestimmter

® Zunehmendes Bewusstsein fiir gesunde Bevolkerungsgruppen mit
Lebensweise Gesundheitsthemen

® Zunahme Produktion und Verkauf regionaler
Lebensmittel

Verwundbarkeits-Einschatzung

Hausarzte hoch, weil: Zunehmendes Defizit an ortlichen Fachkraften; Erndahrung u. Bewegung mittel

Innenentwicklung & Mobilitat
Starken & Chancen Schwachen & Risiken

® Viele barrierefreie Orte im offentlichen Raum Fehlende Sozialwohnungen trotz teils
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® Nutzungvon Leerstanden, auch temporar

® Anbindung an wichtige Verkehrsachsen

Resilienz-Ansatze

® Vielfaltige Treffpunkte in Ortskernen
® Leerstandsmanagement u. Innenentwicklung

® Innovativer Nahverkehrsplan 2023 in Planung

ungenutzter Leerstande

Teils aussterbende Ortszentren, ungenutzte
offentliche Flachen

Mangelnde OPNV-Anbindung v.a. in landlicher
Gegend

Gefahrdungen
Teils ausschlieRlich Investorenmodelle bei
(sozialem) Wohnungsbau

Hohe Kosten bei Umnutzung von Freiflachen
und Leerstanden

Fehlende Digitalisierung im Nahverkehr

Verwundbarkeits-Einschatzung

Hoch,

Aufgrund des zu erwartenden demographischen
Wandels in der Bevolkerungsstruktur ist der Themen-
bereich des sozialen Miteinanders fir die Zukunft der
LEADER-Region von zentraler Bedeutung. Im Hinblick
auf die weitere Entwicklung bestehen hier einige Ge-
fahrdungen, die zu einem hohen Handlungsbedarf zur
Erhaltung der Lebensqualitat in der ErLebenswelt Roth
fUhren. Wichtig ist dabei, vorausschauend zu handeln,
um auf die prognostizierten Veranderungen vorbe-
reitet zu sein. Durch nachhaltige Siedlungsentwick-
lung, zielgruppenorientierte Mobilitdtskonzepte und
das Sicherstellen von ausreichend arztlichem sowie

weil: Nachhaltige Siedlungsentwicklung verbesserungswiirdig.

pflegerischem Fachpersonal kann die Verwundbarkeit
verringert werden. Die ErLebenswelt Roth zeichnet sich
aus durch einige bestehende Projekte und Initiativen
zur Integration aller Bevolkerungsgruppen. Um den
sozialen Zusammenhalt zusatzlich zu festigen und die
Teilhabe aller zu ermdglichen, ist die Kooperation und
Vernetzung der relevanten Akteur*innen ein entschei-
dender Faktor (s Entwicklungs- u. Handlungsziele flr
Handlungsfeld 2). Ansatzpunkte hierbei sind bedarfs-
gerechte Beteiligungsmoglichkeiten sowie das Schaf-
fen einer zentralen Anlaufstelle zur Vernetzung der ver-
schiedenen Bevolkerungsgruppen und Angebote.

Biologische Vielfalt

Starken & Chancen
® Rahmenkonzept ,Biologische Lebensvielfalt”
der ErLebenswelt Roth

® Einzigartigkeit durch Sonderlebensraume und
Schutzgebiete

® Landlicher Raum mit vielfaltiger
Kulturlandschaft, Naturpark

Schwachen & Risiken

Fortlaufender Riickgang d. biologischen Vielfalt

Veranderung d. charakteristischen
Landschaftsbildes

Zu wenige 6kologisch wirtschaftende Betriebe

Unterschutzstellung wertvoller Flachen ausbauféhig



Hoher Waldanteil, u.a. Nirnberger Reichswald
und Walder im Vorland der stdlichen
Frankenalb

Resilienz-Ansatze

Rahmenkonzept als gemeinsame Strategie

Verbesserung d. Lebensraume in Wald,
Gewadsser, Offenland und Siedlungen;
landkreisweiter Biotopverbund

Angepasste Landnutzung

Schatzen u. Schitzen der Biodiversitat als
lebenswichtiges Gut

Ausgleichflachen-Management
verbesserungswirdig

Personalmangel zur Umsetzung, Beratung u. Kontrolle
Gefahrdungen
Massiver Riickgang an Arten und Lebensraumen

global & regional

Biodiversitat abhangig von Verhalten der
Bevolkerung und Art der Landnutzung

Veranderung der Preissituation bei GLOZ

Verwundbarkeits-Einschatzung

Hoch,

weil: Sehr komplexe Zusammenhange u. Ist-Zustandes gem. Rahmenkonzept

,Biologische Lebensviefalt® der ErLebenswelt Roth

Akzeptanz, Vernetzung u. Zusammenarbeit d. Akteur*innen

Starken & Chancen

Engagement u. Ehrenamt d. Bevolkerung

Gute Initiativen & Projekte (LBY, BUND
Naturschutz, ENA etc.), Natur-Lehrpfade,
Biodiversitats-Wege

Umweltstation des BV am Rothsee
Interesse verschiedener Akteur*innen zur
Zusammenarbeit

Resilienz-Ansatze
Akzeptanz untersch. Interessen, gemeinsame Kon-
sensfindung, Biindeln d. Kréfte u. Lernen voneinander

Einbezug aller Bevolkerungsgruppen;
ortlich angepasstes Info-Material, u.a. zu
Mitwirkungsmaoglichkeiten

» Begegnungs-Workshopsu.Austauschplattform
fir Burger*innen-Dialog, zielgruppenorientiert!
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Schwachen & Risiken
Skepsis und Vorurteile; Mangel an Bewusstsein
und Wissen tUiber Zusammenhange
Fehlende Vernetzung und Zusammenarbeit

Viele teils unverstandliche Vorschriften und
Reglementierungen erschweren Entwicklungen

Gefahrdungen
Abhangigkeit d. zukunftigen Entwicklung von
Verhalten d. Bevolkerung

Wissenstransfer, Verstandnis u. Kommunikation
zwischen den Beteiligten erforderlich

Bewusstseinsanderung u. Sensibilisierung dauert

Wie erreichen wir die Menschen?
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Verwundbarkeits-Einschatzung

Hoch, weil: Schwierig, Menschen zu erreichen u. motivieren.

Klimawandel & Klimaanpassung

Starken & Chancen
Klimafreundlichere Bauplane, weniger
Neubauten

Klimaschutzmanagement am Landratsamt
mit integriertem Klimaschutzkonzept und
digitalem Energienutzungsplan

Wiederverndssung von Niedermooren
Resilienz-Ansatze

Sicherung der Wasserversorgung; Senkung
Wasserverbrauch

Renaturierung von Gewdssern; Wasserhalte-
fahigkeit bei Trockenheit u. Retentionsrdume
bei Uberschwemmungen

Okolog. Waldumbau mit klimatoleranten
Baumarten

Schwachen & Risiken

Groléflachiges Waldsterben d. Fichten- und

Kiefer-Monokulturen durch Sturmschaden und

Hitzeperioden
Unkenntnis bez. klimatoleranter Baumarten

Erhebliche Ertragsausfalle u. Schaden durch
Hitze, Wassermangel, Durreperioden

Gefahrdungen

Zunahme der Anzahl u. Intensitat von Uber-
schwemmungen u. Trockenperioden durch
erhohten Flachenverbrauch u. Versiegelung

Steigende Bodenerosion und Eintrage in
Gewdsser

Verwundbarkeits-Einschatzung

Hoch, weil: u.a. wegen Standortbedingungen in der ErLebenswelt Roth

Erneuerbare Energien & Energieeinsparung

Starken & Chancen

Vermehrt PV-Anlagen und Biogas-Nutzung

Einige Ansatze zu Energiesparen und
erneuerbarer Energie

ENA: Unabhangige Energie-Beratungs-
Agentur - Dienstleister fiir's Energiesparen

Schwachen & Risiken

Geringer Anteil erneuerbarer Energien

M&gl. Raubbau bei Energiegewinnung
durch Holz

Kein zentraler Verkauf von Kleinsolaranlagen

Spritzmittelverwendung auf Biogas-Flachen



Resilienz-Ansatze

® Ausbau erneuerbarer, regional erzeugter
Energien (Solar, nachhaltige Holznutzung,
Wind- u. Wasserkraft)

» Autarke Stromversorgung d. Haushalte

® Einsparungvon Energie

Gefahrdungen

Konflikt zw. Klimaschutz, Naturschutz und
Landwirtschaft; z.B. bei Freifldchen-
Solaranlagen o. Windenergieanlagen

Beratung u. fachkundiges Personal zur
Umsetzung notig

Kostenintensiv

Verwundbarkeits-Einschatzung

weil: Unmittelbare Betroffenheit aller u. alle etwas tun kdnnen.

Hoch,

Hinsichtlich der Natur, der Biodiversitat und des Klima-
schutzes besteht in der ErlLebenswelt Roth ein erheb-
licher Handlungsbedarf. Alle Themenbereiche wurden
sowohl von den lokalen Akteur*innen als auch gemal%
der einbezogenen fachlichen Daten, Statistiken und des
Rahmenkonzeptes ,Biologische Lebensvielfalt” der LAG
als hochst verwundbar eingestuft. Die Gefahrdungen,
die die weltweite klimatische und wirtschaftliche Ent-
wicklung mit sich bringen, sind auch in der ErLebens-
welt Roth bereits deutlich spurbar. Ein wesentlicher
Aspekt ist die Wasserknappheit, die aufgrund der stand-
ortlichen Bedingungen zusatzlich verstarkt wird. Von

den erfassten Herausforderungen ist die gesamte Bevol-
kerung der ErLebenswelt Roth betroffen. Da zur Bewal-
tigung der Gefahrdungen und zur Starkung der vorhan-
denen Resilienz-Ansatze die Mithilfe aller erforderlich ist
und unmittelbar gehandelt werden muss, kommt die-
sen Themen in der LES 2023-2027 die grolite Relevanz
zu (s Entwicklungs- u. Handlungsziele fir Handlungsfeld
3). Das Rahmenkonzept zur Biologischen Lebensvielfalt
in der ErLebenswelt Roth und die ortsansassige Energie-
Beratungs-Agentur stellen ideale Voraussetzungen dar,
um diese Herausforderungen in der kommenden For-
derperiode anzugehen.

Regionale Identitat

Starken & Chancen

® Vielfalt durch Kleinrdumigkeit

® Regionale Besonderheiten
(Mundart, Religion, Brauche...)

® Seenland u. Naherholungs-Gebiet, intakte Natur

® Kerwa-Kultur, regionale Feste
Resilienz-Ansatze

® \Veranstaltungen unter Einbezug aller
LAG-Kommunen

® Veranstaltungen mit identifikationsstiftendem
Potenzial

Schwachen & Risiken

Nahe zum Ballungsraum

Zu geringe Bindung junger Menschen an die
Region

Zu geringe Identifikation mit Landkreis

,Verstaubtes“ Image landlicher Regionen
Gefahrdungen

Individualisierung der Gesellschaft

Verlust der dorflichen Identitat/Zusammenhalt
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® Kommunikation d. Potenziale
(nach ,innen“u. ,aulken®)

® Generationenwandel; neuen Initiativen
Raum geben

Kommunikationslberforderung;
Wie erreichen wir die Menschen?

Verwundbarkeits-Einschatzung

Mittel, weil: Ansatze teilweise vorhanden, aber Unterschiede innerhalb der Region; Ballungsraum im

Norden, l[andlich gepragt im Stiden (Identitat im Stden starker ausgepragt).

Kunst & Kultur

Starken & Chancen

® Gute Forderung durch Landkreis und Kommunen
® Breites Angebot an kulturellen Veranstaltungen

® Engagierte Vereine, Verbande, Initiativen und
Ehrenamt

® Multikulturelle und inklusive Veranstaltungen
und Angebote

Resilienz-Ansatze

® Vernetzung kultureller Einrichtungen
» Neues Publikum
® Schaffen von lebendigen Netzwerken

® Digijtalisierung als Chance flir neue Prozesse

Schwachen & Risiken

Vereinsstrukturen Uberaltet, Wissen geht verloren

Weniger Personal und Geld fir ,Kiraufgaben®
der Kommunen, mehr fiir ,Pflichtaufgaben®

Teilhabe nicht fur Alle moglich

Mangel an Information zu laufenden
Veranstaltungen

Gefahrdungen

Uberforderung des Ehrenamtes,
Vereins-Mudigkeit"

Zersplitterung der Initiativen und Akteur*innen,
fehlende Zusammenarbeit

Verwundbarkeits-Einschatzung

Gering, weil: Viele gute Angebote vorhanden; aber Gefahrdungen im Vereins-Bereich.

Heimatkunde & Denkmalpflege

Starken & Chancen

® Viele gute heimatkundliche Ansatze und
Projekte

Schwachen & Risiken

Mangel an Unterstiitzung und Bewerben von
Museen



® Engagierte ehrenamtliche
Heimatkundler*innen

® Heimatkundliche Anziehungspunkte,
z.B. Burgen, Museen, historische Ortskerne

Resilienz-Ansatze
® Verankerung der Heimatkunde in
Kreisentwicklung
® Denkmaéler als identifikationsstiftende Elemente

® Koordinationsstelle u. Museumspadagogik

Fehlendes Personal u. Geld fir Denkmalpflege

Negatives Image der Denkmalpflege,
fehlende Anerkennung

Wenig Angebote fir Kinder und Jugendliche
Gefahrdungen

Uberalterung des Ehrenamtes;
fehlender Wissenstransfer

Barrierefreiheit von Denkmalern

Verlust an ortsbildpragender Bausubstanz

Verwundbarkeits-Einschatzung

Heimatkunde gering,

weil: Angebote vorhanden;

Denkmalpflege hoch, weil: negatives Image, Kosten etc.

Bildung

Starken & Chancen

® |[nitiative Bildungsregion als vernetzende
Einrichtung
® Viele Angebote zur Weiterbildung (VHS etc.)

® Auferschulische multikulturelle Angebote
Resilienz-Ansatze

® Bekannt machen der Heimat
u.a. Uber Schulen

Schwachen & Risiken

,Migrationsprozesse“in Schulen u. Kitas
Personalmangel

Keine Teilhabe fir Alle

Gefahrdungen

Folgen der Pandemie

Kinderarmut

Verwundbarkeits-Einschatzung

Mittel, weil: Angebote vorhanden, aber werden noch nicht gut angenommen.

Die regionale Identitat ist innerhalb der ErLebenswelt
Roth unterschiedlich stark ausgepragt. Die landli-
che Gegend im Sluiden des LAG-Gebietes weist mehr
Charakteristika auf, die spezifisch fur die Region sind,
wahrend im Norden die Nahe zum Ballungsraum

NUrnberg ausschlaggebend ist. Dabei sind die klein-
raumigen Verschiedenheiten und Eigenarten der
ErLebenswelt Roth genau das, was die Region ein-
zigartig macht. Diese sollen sowohl im Bereich Hei-
matkunde, Denkmalpflege, Kunst und Kultur als auch
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in der Bildung der Birger*innen und Besucher*innen
verstarkt zum Ausdruck gebracht werden. Dazu beste-
hen in der ErLebenswelt Roth bereits zahlreiche Ange-
bote, die weiter ausgearbeitet und beworben werden
sollen. Die Herausforderung ist es, durch attraktive und
barrierefreie Angebote das Bewusstsein der Bevolke-
rung flr den Wert ihrer Heimat und das Engagement,
sich fir den Erhalt ihrer Kultur einzusetzen, zu starken.

Durch Uberregionale Zusammenarbeit und Wissens-
transfer soll die Identitat der LEADER-Region erhalten,
wirkungsvoll positioniert und die ErLebenswelt Roth fur
alle Bevolkerungsgruppen erlebbar gemacht werden (s
Entwicklungs- u. Handlungsziele fir Handlungsfeld 4).
Die Verwundbarkeit fiir die Themenbereiche der regio-
nalen Identitat und Kultur wurde aufgrund der bereits
vorhandenen Ansatze als mittel bis gering eingestuft.

Ergebnis: Ableitung des Handlungsbedarfs

Nach Festlegung der fir die LAG ErLebenswelt Roth
relevanten Themen und Einschatzung der Verwund-
barkeit wird deutlich, dass im Bereich Natur, Biodi-
versitat und Klima der groRte Handlungsbedarf
besteht. Dies ist begrindet durch die sowohl regiona-
len als auch globalen Prozesse, die unumkehrbar sind
und einen erheblichen Einfluss auf unsere Zukunft
haben. Da einerseits alle von den Auswirkungen des
Klimawandels und dem Rickgang der biologischen
Vielfalt betroffen sind, und andererseits jede*r Ein-
zelne*r einen Beitrag leisten kann, soll dieses Hand-
lungsfeld in der neuen LEADER-Forderperiode hoch
priorisiert und intensiv bearbeitet werden. Grundvo-
raussetzung hierflr ist allerdings die Sensibilisierung
und Bewusstseinsbildung, um die Wichtigkeit des
Themas in der Bevolkerung zu verankern. In der Er-
Lebenswelt Roth gibt es bereits zahlreiche engagier-
te wie fachkundige Institutionen, Behorden, Vereine
und Verbande mit Umweltbezug. Mit der Umsetzung
der Lokalen Entwicklungsstrategie 2023-2027 wird
daher angestrebt, die Aktivitdten und fachkundigen
Akteur*innen zusammenzufiihren. Ziel der LAG ist
es, die vorhandenen Ressourcen zu biindeln, einen
Wissenstransfer zu ermoglichen, voneinander zu ler-
nen und durch gemeinsame Konsensfindung den

Herausforderungen bezlglich des Klimawandels und
der biologischen Vielfalt entgegenzuwirken. Dabei
sollen moglichst viele Blrger*innen einbezogen und
zum Mitmachen motiviert werden. Ein wesentlicher
Handlungsbedarf in der ErLebenswelt Roth besteht
bezlglich der Vereinbarkeit von 6kologischen, dko-
nomischen und sozialen Aspekten, um nachhaltige
Landnutzung zu ermoglichen und mehr Wertschat-
zung flr die Land- und Forstwirtschaft zu erlangen.

Auch der Bereich des sozialen Miteinanders ist auf-
grund des hohen Handlungsbedarfs ein Schwerpunkt-
thema der LES 2023-2027. Durch vorausschauendes
Handeln will sich die ErLebenswelt Roth auf den wei-
teren demographischen Wandel vorbereiten und so-
wohl widerstands- als auch wandlungsfahig werden.
Aktionen zur Integration der unterschiedlichen Bevol-
kerungsgruppen ermoglicht die Teilhabe aller am ge-
sellschaftlichen Leben in der ErLebenswelt Roth und
fordert den Zusammenhalt in der Gemeinschaft. Um
ein buntes Miteinander zu gestalten, sollen bestehen-
de Initiativen zu Inklusion und Migration vernetzt und
Projekte in diesem Bereich unterstitzt werden.

Die Bestrebungen zur Forderung des gesellschaft-
lichen Zusammenlebens stehen aulterdem in Ver-
bindung mit der Identitat der Region. Durch die
Identifikation der Blrger*innen mit ihrer Heimat und
Bewusstseinsbildung wachst die Motivation, sich in
der Region zu engagieren und zu einem langfristigen
Erhalt der Lebensqualitat beizutragen. Daher wird an-
gestrebt, im Rahmen der LES der LAG ErLebenswelt
Roth MaRnahmen zu Kunst, Kultur, Heimatkunde so-
wie Denkmalpflege zu verwirklichen. Auf diese Wei-
se soll der vorhandene Handlungsbedarf gemindert
werden, indem die regionale Identitat der ErLebens-
welt Roth gestarkt und erlebbar gemacht wird.

Hinsichtlich der regionalen Wertschopfung und des
Tourismus besteht in der ErLebenswelt Roth ein gro-
Res Potenzial, das durch verstarkte Zusammenarbeit
regionaler Betriebe sowie die Nutzung vorhandener
Ressourcen weiter ausgeschopft werden soll. Um die
Verwundbarkeit und damit auch den Handlungsbedarf
zu senken, sollen bestehende Angebote im Bereich
Tourismus, Nahversorgung und regionaler Vermark-
tung durch die Umsetzung der LES unterstitzt und



bedarfsorientiert weiterentwickelt werden. Durch Qua-
lifizierung und Digitalisierung wird die LAG ErlLebens-
welt Roth zusatzlich krisensicher und fit fir die Zukuntft.
Zur Bewadltigung der vielfaltigen Herausforderungen

Kapitel 6

mochte die LAG ErLebenswelt Roth mit weiteren LEA-
DER-Regionen zusammenarbeiten, wodurch die LAG
zusatzliche Starke erlangt und die Resilienz der Re-
gion geférdert wird.

Themen und Ziele der LES/
/ielebenen und Indikatoren

Um den regionalen Entwicklungsprozess gezielt an die
Gegebenheiten und Anforderungen der LAG ErlLebens-
welt Roth anzupassen, wurden die Handlungsfelder und
Ziele der LAG ErLebenswelt Roth auf die Handlungsbe-
darfe abgestimmt. Diese ergaben sich aus der SWOT-
Analyse und der daraus resultierenden Verwundbar-
keitseinschatzung, Die LAG hat hierbei besonders darauf
geachtet, dass die LES einen integrierten und multisek-
toralen Ansatz aufweist und innovative Aspekte zur Star-
kung der Resilienz in der LAG ErLebenswelt Roth enthalt.

Furdie LAG ErLebenswelt Roth wird eine nachhaltige Ent-
wicklung hin zu einem attraktiven Lebens-, Wirtschafts-
und Erholungsraum angestrebt, mit dem sich die Blirger
*innen identifizieren und den Géaste gerne besuchen. Hier-
fur wurden Entwicklungsziele erarbeitet, die unter Einbe-
zug verschiedener Sektoren und Akteur*innen umgesetzt
werden sollen. Besonders wichtig ist den LAG-Verant-
wortlichen, dass eine gemeindelbergreifende Entwick-
lungsstrategie verfolgt wird, mit der die Gegensatze der
Region der LAG ErLebenswelt Roth als Besonderheiten
hervorgehoben werden und die regionale Vielfalt betont.

Integrierter und multisektoraler
Ansatz der LES

Im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung ist es wich-
tig, dass soziale, 6konomische und okologische
Aspekte gemeinsam betrachtet werden und nicht

gegeneinander abgewogen werden. Ein solcher inte-
grierter Ansatz wird von der LAG ErLebenswelt Roth
seit Jahren verfolgt und soll auch kiinftig wegweisend
bei der Umsetzung der LES sein. Die in diesem Kapitel
beschriebenen Ziele werden im Rahmen der LES zu-
sammengefihrt und damit nicht einzeln, sondern in
ihrer Gesamtheit betrachtet.

Ein weiterer Gesichtspunkt der integrierten Entwick-
lungsstrategie ist die Einbindung lokaler Einzelpro-
jekte in die Gesamtstrategie der Region. So sollen
Projekte einzelner Kommunen oder privater Projekt-
trager*innen stets dazu beitragen, moglichst viele
Entwicklungsziele der LAG zu unterstiitzen. Durch die
Einbindung der Projekte in das regionale Netzwerk
bekommen diese einen neuen Stellenwert, so dass
lokale Initiativen regionale Wirkung zeigen.

Bei der Erstellung der LES wurden in einem inten-
siven Bottom-up-Prozess in einer Umfrage Ziele
und Projektideen fiir thematische Entwicklungsziele
generiert. Mehr als 200 Blrger*innen beteiligten sich
an der Befragung. Die Inhalte der Umfrage wurden
im Rahmen einer Biirger*innen-Werkstatt mit Ak-
teur*innen aus unterschiedlichen Fachgebieten
abgestimmt. Im Anschluss fand eine Klausurtagung
mit dem Entscheidungsgremium und dem Fach-
beirat der LAG zur Diskussion und AbstimmungderEr-
gebnisse statt. Durch das beschriebene Vorgehen zur
Erstellung der LES wurde gewahrleistet, dass die LES
multisektoral erarbeitet und die Entwicklungsziele
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vernetzt diskutiert wurden. Damit wurde ein Entwick-
lungsziel nicht einzeln betrachtet, sondern immer
auch die Wirkungen eines Entwicklungsziels auf die
weiteren Entwicklungsziele mit einbezogen. Dieser
multisektorale Ansatz flhrt zu vielfaltigen Vernet-
zungen zwischen den Projekten der verschiedenen
Handlungsfelder.

Innovative Merkmale der LES fur
die lokalen Gegebenheiten

Innovation durch neue Themen und Ziele

Neben aktuellen gesellschaftlichen Entwicklungen
haben auch die Evaluierung der Forderperiode 2014-
2022 der LAG ErLebenswelt Roth, der Evaluierungs-
und Strategieworkshop im Frihjahr 2022 sowie die
Auseinandersetzung mit dem Thema Resilienz
wahrend der Erstellung der LES dazu geflihrt, dass
die LAG sich neuen Herausforderungen stellen moch-
te. Fur die Forderperiode 2023-2027 hat sich die LAG
vorgenommen, einerseits neue Themen in die Loka-
le Entwicklungsstrategie aufzunehmen und anderer-
seits bewahrte Themen aus der LES 2014-2022 im
Sinne der Nachhaltigkeit fortzufihren. Daraus resul-
tiert eine neue Aufteilung der LES-relevanten Themen
in vier Handlungsfelder. Fir jedes Handlungsfeld wur-
de ein Ubergeordnetes Entwicklungsziel erarbeitet,
das durch vier Handlungsziele konkretisiert wird.

Das bisherige Entwicklungsziel ,Touristisches Profil
scharfen, regionale Identitat starken und erlebbar ma-
chen® findet sich inhaltlich kiinftig in zwei Handlungs-
feldern wieder. Der Themenbereich Tourismus und
Naherholung wird bedingt durch die Lage im Stden
des Ballungsraums Nirnberg und die Zugehorigkeit
einiger Kommunen zu den touristischen Gebietsaus-
schiissen Frankisches Seenland und Naturpark Alt-
muhltal weiterhin von Bedeutung in der LAG sein. Das
Thema Tourismus wird in der Forderperiode 2023-2027
mit dem Entwicklungsziel 1 ,,Regionale Wertschop-
fung in der ErLebenswelt Roth durch Zusammen-
arbeit, Qualifizierung, Digitalisierung und Nutzung
vorhandener Ressourcen erhohen® erganzt um die
Themen regionale Wertschopfung und Okonomie.

In dem bisherigen Entwicklungsziel ,Demographi-
schen Wandel aktiv gestalten: ,Buntes® Miteinander
von Menschen jeden Alters, Menschen mit Migrati-
onshintergrund, Menschen mit Behinderung fordern®
konnten einige Themen erfolgreich verwirklicht wer-
den. Ein Beispiel hierfur ist die Schaffung von Begeg-
nungsorten. Allerdings konnten die gesetzten Hand-
lungsziele zu Migration und Inklusion noch nicht in
dem geplanten Umfang erreicht und eine vollum-
fangliche Teilhabe aller am gesellschaftlichen Ge-
schehen ermoglicht werden, so dass diese Themen
nochmals aufgegriffen werden. Der Bereich Jugend
wurde 2014-2022 in einem eigenen Entwicklungsziel
behandelt. Nachdem hier viele Projekte umgesetzt
werden konnten und sich Jugendzukunftswerkstat-
ten als Beteiligungsformen zur Integration Jugendli-
cher in der LAG etabliert haben, wurden die Belange
Jugendlicher in das neue Entwicklungsziel 2 ,,Akti-
ve Teilhabe am gesellschaftlichen Leben in der Er-
Lebenswelt Roth fiir Alle ermoglichen und das in-
klusive Miteinander aller Menschen und Initiativen
ausbauen® integriert.

Das bisherige Entwicklungsziel ,Kultur- und natur-
raumliche Besonderheiten erhalten, entwickeln und
Nachhaltigkeit erlebbar machen® wird kinftig sehr
viel mehr an Bedeutung gewinnen. Durch die Er-
stellung des Rahmenkonzepts ,Biologische Lebens-
vielfalt im Landkreis Roth“ liegt eine hervorragende
Grundlage mit konkreten Projektideen und Hand-
lungsempfehlungen vor, die die Themen Klimawan-
del und Biodiversitat vor Ort starker in den Fokus
rickt. Das Entwicklungsziel 3 der Forderperiode
2023-2027 lautet ,Vielfaltige Umwelt und Landnut-
zung in der ErLebenswelt Roth durch Erhalt von
Natur, Biodiversitat und Klima schiitzen*.

Um die regionale Identitat der LAG ErlLebenswelt
Roth verstarkt hervorzuheben und zu bewerben, bil-
den kiinftig die Themen Regionale Identitdt und Be-
wusstseinsbildung ein eigenes Handlungsfeld. Das
neue Entwicklungsziel 4 nennt sich ,,Regionale
Identitat starken, Heimat und Kultur fiir Alle in der
ErLebenswelt Roth erlebbar machen“. Darin sind
auch die Themen Kunst, Kultur, Heimatkunde und
Denkmalpflege integriert.



Projekte, die in der LAG ErLebenswelt Roth kiinftig
wegen ihres hohen Gefahrdungspotentials oder ihrer
guten Resilienzansatze bearbeitet werden sollen,
sind:

» Projekte zur Starkung der regionalen
Wertschopfung und Nahversorgung

» Projekte mit der Moglichkeit zur Teilhabe
fur Alle

»  Projekte zur Umsetzung des Rahmenkonzepts
,Biologische Lebensvielfalt

» Projekte zur Starkung der regionalen
Identitat.

Innovation durch neue Wege der Beteiligung
Die LAG stellt sich bewusst neuen thematischen He-
rausforderungen, die dazu flihren, dass neue Part-
ner*innen (Migrant*innen, Menschen mit Behinde-
rung, Akteur*innen aus dem Bereich Biodiversitat)
intensiver beteiligt werden. Diese neuen Partner®in-
nen der LAG kénnen nur dann vollumfanglich und
dauerhaft eingebunden werden, wenn neuartige
Wege in der Beteiligung gegangen werden.

Innovative Ansatze in der Kommunikation wurden
bereits wahrend der Erstellung der Lokalen Entwick-
lungsstrategie getestet und werden kiinftig verstarkt
umgesetzt. So gab es eine grolbe Resonanz auf die On-
line-Befragung der LAG mit Giber 200 ausgefllten Fra-
gebdgen zu den Starken, Schwachen, moglichen Zie-
len und Projektideen fir die Region. Digitale Medien
sollen deshalb kiinftig verstarkt genutzt werden, um
den Kontakt mit den Burger*innen in der Region zu
halten. Gerade mit Jugendlichen missen spezifische
Beteiligungsformen Uberlegt werden, die die LAG be-
reitsin der Forderperiode 2014-2022 im Rahmen einer
landkreisweiten Jugendzukunftswerkstatt und weite-
ren Zukunftswerkstatten auf Gemeindeebene erprobt
hat. Dieser Ansatz einer zielgruppengerechten Ein-
bindung junger Menschen in Planungsprozesse auf
Initiative der LAG hat sich so gut etabliert, dass viele
der LAG-Kommunen die Jugendzukunftswerkstatten
inzwischen jahrlich durchfiihren.

Berticksichtigung des Themas Resilienz bei
der Definition der Handlungsfelder und Ziele

Die von LEADER beschriebenen flinf wesentlichen
Herausforderungen sind auch im Hinblick auf die Zu-
kunft der ErLebenswelt Roth von grolRer Relevanz. Ba-
sierend auf diesen fiinf Herausforderungen wurden
in der SWOT-Analyse der LES 2023-2027 die regiona-
len Handlungsbedarfe zu spezifischen Themen he-
rausgearbeitet. Aus der Einschatzung der themen-
bezogenen Verwundbarkeit resultierten schliellich
die speziell auf die ErLebenswelt Roth abgestimmten
Handlungsfelder und Ziele.

Im Rahmen des Evaluierungs-Workshops im Marz 2022
wurde insbesondere bei ,Inklusion®, ,Biodiversitat*
und ,Demographie” ein besonderer Handlungsbedarf
gesehen, um die ErLebenswelt Roth widerstandsfahig
und wandlungsfahig zu gestalten. Die Einschatzung der
Verwundbarkeit ergab, dass die meisten Gefahrdun-
gen und die wenigsten Resilienz-Anséatze innerhalb
des LAG-Gebietes bei den Themen ,,Biologische Viel-
falt“, ,Erneuerbare Energien und Energieeinspa-
rung®, ,Klimawandel und Klimaanpassung“ sowie
,Tourismus und Naherholung“vorhandensind (s. Ka-
pitel 5). Demnach besteht in der LAG ErLebenwelt Roth
hinsichtlich dieser Themen der grolste Handlungsbe-
darf. Neben diesen Schwerpunktthemen wurde im Be-
reich Umwelt- und Naturschutz ein besonderer Hand-
lungsbedarf bezliglich der Akzeptanz, Vernetzung und
Zusammenarbeit der Akteur*innen gesehen. Auch die
Themen ,Innenentwicklung und Mobilitat®, ,Tourismus
und Naherholung® und die Denkmalpflege wurden mit
einer hohen Verwundbarkeit bewertet. Diese Themen
sind flr die LES 2023-2027 der ErLebenswelt Roth be-
sonders relevant. Um die Bedeutung dervorhandenen
hohen Verwundbarkeit hervorzuheben und die Wei-
chen fiir mehr Resilienz hinsichtlich des Handlungs-
feldes ,Natur, Umwelt, Biodiversitdt & Klimaschutz*
zu stellen, wies die LAG-Vorstandschaft bei der Budge-
tierung der Handlungsfelder diesem Bereich mit 40 %
den groliten finanziellen Anteil zu. Durch die Schwer-
punktsetzung und Forderung dieses Handlungsfeldes
in der anstehenden LEADER-Forderperiode soll die Er-
Lebenswelt Roth widerstandsfahiger gegen Krisen und
fitfur die Zukunft werden.
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In der LAG ErlLebenswelt Roth sind die Forderung
einer nachhaltigen Entwicklung und die Starkung
des landlichen Raumes grundsatzliche Ziele der
Lokalen Entwicklungsstrategie. Hierflir wurden vier
Entwicklungsziele erarbeitet, die eine nachhaltige
und resiliente Ausrichtung der zu fordernden Projekte
unterstutzen.

Zur Beruicksichtigung des Resilienz-Aspekts sind bei-
spielsweise die abgeleiteten Handlungsziele des Ent-
wicklungsziels 3 so formuliert, dass durch nachhal-
tige Landnutzung die Biodiversitat erhoht und eine
intakte Kulturlandschaft erhalten werden soll sowie
die Wertschatzung fir Natur und Umwelt gestarkt
wird. Neben der nachhaltigen Nutzung der natir-
lichen Ressourcen sollen Klimaschutzmalinahmen
erfolgen, indem beispielsweise das Bewusstsein fiir
Klimaschutz und Energiesparen gescharft wird oder
zielgruppenorientierte Angebote im Bereich Umwelt
und Energie entwickelt werden.

Neben dem Entwicklungsziel 3 finden sich jedoch
auch in den Handlungszielen der weiteren Entwick-
lungsziele Aussagen zum Naturschutz sowie Moglich-
keiten zur Anpassung an den Klimawandel. So bein-
haltet Entwicklungsziel 1 fiir die Themen Tourismus
und Naherholung ein Handlungsziel, dass innovative
Angebote weiterentwickelt und bedarfsorientiert,
nachhaltig und barrierefreier gestaltet werden sollen.
In Entwicklungsziel 2 findet sich ein Handlungsziel
zur Vermarktung und Umsetzung zielgruppenspe-
zifischer, neuartiger Mobilitatskonzepte. Malbnahmen
aus diesen Bereichen zielen darauf ab, durch einen
sanften Tourismus und die Einddmmung des Indi-
vidualverkehrs die Umwelt zu schonen und Anpas-
sungsstrategien an den Klimawandel zu erarbeiten.

In Entwicklungsziel 4 werden die Blrger*innen, aber
auch speziell junge Menschen angesprochen, um die-
se flrihre Heimat zu interessieren und an die Region
zu binden. Durch verschiedene Malknahmen soll eine
Sensibilisierung der Menschen in der LAG erfolgen
und der Wert einer intakten Natur- und Kulturland-
schaft in ihrer Heimat aufgezeigt werden. Die Sensi-
bilisierung erfolgt auch im Hinblick auf die Resilienz
der Region.

Unterstutzung von Netzwerkbildung in
der Region

Die Zusammenarbeit der Kommunen, aber auch
die Kooperation mit Fachpartner*innen und die Ver-
netzung von Projekten haben in der LAG hochste
Prioritat, wie auch die Ergebnisse der Evaluierung
der letzten LEADER-FOrderperiode ergeben haben.
Besonders gemeindelbergreifende Projekte fihrten
wahrend der Forderperiode 2014-2022 dazu, dass der
LEADER-Prozess als positiv und fir die Region bei-
spielhaft bewertet wurde.

Die LAG ErLebenswelt Roth hat sich in den 19 Jahren seit
ihrem Bestehen zu einer anerkannten Netzwerkpartnerin
im Landkreis Roth etabliert. Die Mitarbeiterinnen der Ge-
schéftsstelle werden in Planungen und Prozesse in der
Region eingebunden und initiieren selbst Arbeitskreise
und Projektgruppen, um LAG-weite Projekte mit unter-
schiedlichen Partner*innen gemeinsam umzusetzen.

Wahrend der Erstellung der LES konnten bereits neue
Partner im Bereich des sozialen Miteinanders ge-
wonnen werden. Durch die Teilnahme des Vereins In-
klusionsnetzwerk Roth an der Birger*innen-Werkstatt
erhielten die Entwicklungsziele der LAG wichtige Impul-
se, welche MaRnahmen in der Region fir mehr Inklu-
sion von Menschen mit Behinderung nétig sind. Neue
Partnerschaften sind auch im Bereich Migration nétig,
um mit den betroffenen Zielgruppen in Kontakt zu tre-
ten. Auch Menschen mit Migrationshintergrund folgten
der personlichen Einladung der LAG und engagierten
sich in der Burger*innen-Werkstatt. Nachdem der Ein-
bezug von Menschen mit Migrationshintergrund in der
Forderperiode 2014-2022 verbesserungswrdig ist, soll
dies in der Forderperiode 2023-2027 erneut angestrebt
werden. Ziel ist es, dass Migrant*innen dauerhaft als
neue Partner*innen der LAG an den Prozessen in der
Region teilhaben konnen. Zukunftswerkstatten mit
Menschen mit Behinderung aber auch Migrant*innen
konnten eine Losungsmoglichkeit darstellen, um diese
Zielgruppen intensiver in die LAG einzubinden.

Im Bereich Umwelt- und Klimaschutz hat die LAG be-
reits im Jahr 2019 festgestellt, dass das Entwicklungs-
ziel Kultur- und naturrdumliche Besonderheiten



erhalten, entwickeln und Nachhaltigkeit erlebbar ma-
chen“nicht genligend Berlicksichtigungin der Umset-
zung der Projekte fanden. Als Folge dessen wurde mit
einer umfassenden Akteur*innenbeteiligung das
Rahmenkonzept zur ,Biologischen Lebensvielfalt
im Landkreis Roth“ erarbeitet. Dieses Rahmenkon-
zept dient in der Forderperiode 2023-2027 als Grund-
lage fir das kinftige Handlungsfeld ,Natur, Umwelt,
Biodiversitat und Klimaschutz“. Bei der Erstellung des
Konzepts wurden zahlreiche neue Kontakte geknlpft
- sowohl zwischen der LAG und den Akteur*innen,
als auch zwischen den Beteiligten. Der ausdriickli-
che Wunsch der Akteur*innen war es, die im Rahmen
der Konzepterstellung begonnene Zusammenarbeit
und den Austausch kinftig fortzufiihren. Der Dialog
zwischen den Akteur*innen verschiedener Interes-
sengruppen in diesem Handlungsfeld wird als ent-
scheidend fiir die Umsetzung und den Erfolg ge-
meinsamer Projekte angesehen. Hier ist die LAG ein
wichtiger Initiator fiir ein neu zu griindendes Netz-
werk zwischen Landwirt*innen, Umweltverbdanden,
Behorden und interessierten Burger*innen.

Mehrwert durch Kooperationen

Kooperationen sind seit vielen Jahren ein wichtiger
Bestandteil der Lokalen Entwicklungsstrategie der
LAG ErLebenswelt Roth. In der Forderperiode 2014-
2022 organisierte bzw. beteiligte sich die LAG an 13
nationalen und internationalen Kooperations-
projekten. Im Evaluierungsbericht der LAG ist nach-
zulesen, dass die regionale und Uberregionale Zu-
sammenarbeit von dem Entscheidungsgremium als
wegweisend angesehen wird. Die Bildung regionaler
Netzwerke und die stdrkere Vernetzung der Aktivi-
taten Uber die Region hinaus wurden in der Evaluie-
rung als entscheidende Strategie fiir die kommende
Forderperiode formuliert. Durch gegenseitigen Erfah-
rungsaustausch und Kooperationen mit anderen Re-
gionen sollen neue Ideen und Umsetzungsmaoglich-
keiten entwickelt werden.

Wahrend der Bulrger*innen-Werkstatt im Frihjahr
2022 wurde auch in den Arbeitsgruppen der Wunsch

geaulert, dass z.B. im Kulturbereich mehr Projekte
mit internationaler Beteiligung durchgefiihrt werden
sollten. Dieser Ansatz wurde aufgegriffen und in der
LES 2023-2027 verankert, indem sich wahrend der
Klausurtagung mit dem Entscheidungsgremium und
dem Fachbeirat die Anwesenden auf das tbergeord-
nete Ziel einigten, kiinftig die Kooperation mit ande-
ren Regionen und LAGs noch starker auszubauen.
Das LAG-Management strebt gemeinsam mit den
Projekttrager*innen an, fiir geeignete Projekte tber-
regionale Partner*innen ausfindig zu machen und mit
diesen Projekte gemeinsam umzusetzen.

Insbesondere beziiglich des Themas Naherholung
ist geplant, weiterhin mit den LAGs im Naturpark
Altmiihltal und im Gebiet des Tourismusverban-
des Frankisches Seenland zu kooperieren. Ziel ist
es, natlrliche Ressourcen nachhaltig zu nutzen und
Zielgruppen angepasst anzusprechen. Wahrend der
Forderperiode 2014-2022 konnte beispielsweise im
Frankischen Seenland initiiert durch LEADER ein be-
deutendes Kooperationsprojekt verwirklicht werden.
Daraus resultiert, dass der neue Frankische Wasser-
RadWeg, eine Mehrtagesradtour, seit einigen Jahren
mehrere Tourismusregionen und LAGen miteinander
verbindet. Mit der LAG Monheimer Alb-Altmihljura
konnte im kulturellen Bereich das Kooperationspro-
jekt ,Tachles - Spuren jidischen Lebens in Mittelfran-
ken“ erfolgreich umgesetzt werden, das einen beson-
ders hohen Bekanntheitsgrad erreichte.

Zudem setzte die LAG ErLebenswelt Roth in der LEA-
DER-Forderperiode 2014-2022 ein transnationales
Kooperationsprojekt mit der LAG ,Eisenstrale
Niederosterreich“ um. Der Fokus des Kooperations-
projektes lag auf der gemeinsame Aufarbeitung des
Themas Exulanten. Die erfolgreiche Zusammenarbeit
der zwei LAGs spiegelt sich in der Erstellung einer
Wanderausstellung und zwei Filmen zum Thema
VerWurzelt - Die Geschichte der Exulanten in Oster-
reich und Franken® wider und hatte gegenseitige Be-
suche von Akteur*innen und Schulklassen zur Folge.
Die Uberaus positiven Erfahrungen in der internatio-
nalen Kooperation mochte die LAG gerne in der kom-
menden Forderperiode vertiefen und weitere trans-
nationale Projekte umsetzen.
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Zukunftig sind Kooperationen im Rahmen der Zu-
sammenarbeit von LAGen in der Metropolregion
Niirnberg vorgesehen, beispielsweise im Bereich
der Inwertsetzung regionaler Spezialitaten und der
Vermarktung landwirtschaftlicher Produkte. Eine
Zusammenarbeit mit regelmafligem Erfahrungsaus-
tausch findet auch mit den LAGs im Regierungsbezirk
Mittelfranken statt.

Handlungsfelder und Entwicklungsziele

Die Entwicklungsziele und die projekt- und pro-
zessbezogenen Handlungsziele fur die Forder-
periode 2023-2027 wurden in einem breiten Be-
teiligungsprozess erstellt, diskutiert, verfeinert
und abgestimmt. Der Evaluierungsbericht der
LEADER-Forderperiode 2014-2022, die SWOT-Ana-
lyse, die darauf aufbauende Bewertung der Resi-
lienz und die themenbezogene Einschatzung der
Verwundbarkeit bildeten die Diskussionsgrund-
lage fur die Ausarbeitung der Entwicklungs- und
Handlungsziele der LES der LAG ErlLebenswelt
Roth. Durch die Ziele sollen die erkannten Starken
und Resilienz-Ansatze gefordert und ausgebaut
sowie die Schwachen und Gefahrdungen vermin-
dert werden.

Nach Auswertung der Evaluierung-Umfrage zur LEA-
DER-Forderperiode 2014-2022 wurden in einem
Evaluierungs- und Strategieworkshop mit dem Ent-
scheidungsgremium und dem Fachbeirat der LAG
vier mogliche Handlungsfelder fir die Forderpe-
riode 2023-2027 ausgearbeitet. In einem breiten Be-
teiligungsprozess wurden diese Handlungsfelder er-
ganzt und immer weiter konkretisiert. Daraus ergab
sich schlieltlich die Festlegung der vier finalen Hand-
lungsfelder der LES ErLebenswelt Roth mit je einem
Entwicklungsziel und vier Handlungszielen. Die Ver-
standigung der verschiedenen mitwirkenden Interes-
sengruppen auf gemeinsame, Resilienz-fordernde
Zielsetzungen ist ein wichtiger Prozess, da diese der
LAG ErLebenswelt Roth eine generelle Richtung vor-
geben und eine Orientierungshilfe fir alle am Prozess
beteiligten Akteur®innen bieten.

Koordinierung und Vernetzung der

vier Entwicklungsziele

Durch die Diskussion der Entwicklungsziele mit den
Birger*innen und den Vertreter*innen von Vereinen,
Institutionen und Verbanden wurde gewahrleistet,
dass stets der gegenseitige Einfluss der Entwick-
lungsziele aufeinander berticksichtigt wurde. Dieser
integrierte Ansatz fiihrt zu vielfaltigen Vernetzun-
gen zwischen den Entwicklungs- und den Hand-
lungszielen. Die vier Entwicklungsziele der Lokalen
Entwicklungsstrategie der LAG ErlLebenswelt Roth
bedingen sich gegenseitig und konnen nicht isoliert
voneinander betrachtet und umgesetzt werden. Mal%-
nahmen, die in einem Entwicklungsziel umgesetzt
werden, haben meistens auch Auswirkungen auf ein
oder mehrere andere Entwicklungsziele. Besonders
ersichtlich wird dies dadurch, dass einige Schwer-
punkte der Lokalen Entwicklungsstrategie sich in
mehreren Entwicklungs- und Handlungszielen wie-
derfinden.

Verbindende und themenubergreifende Elemente
der Zielsetzungen sind:

» Resilienz
» Inklusion und Barrierefreiheit

» Umfassende, bedarfsorientierte und dauerhafte
Beteiligung aller Bevolkerungsgruppen

» Nachhaltigkeit
» Regionale Wertschopfung
»  Wertschatzung der regionalen Besonderheiten

» Sorgsamer Umgang und Erhaltung der
natlrlichen Lebensgrundlagen

» Respektvoller Dialog und Starkung der
Zusammenarbeit verschiedener
Interessengruppen.



Resilienz stellt die Grundvoraussetzung dar, um die
Lebensqualitat in der LAG ErLebenswelt Roth lang-
fristig zu gewahrleisten und zu schiitzen. Nur durch
die Berlicksichtigung einer krisensicheren und wand-
lungsfahigen Entwicklung in allen Themenbereichen
kann es gelingen, die Zielsetzungen der LEADER-Re-
gion zu erreichen.

Inklusion und Barrierefreiheit spielen im Tourismus
eine wichtige Rolle, da die LAG als Teil des Franki-
schen Seenlandes zu den Modellregionen fir barrie-
refreien Tourismus gehort. Barrierefreie Urlaubsan-
gebote sind auch im Sinne des demographischen
Wandels flr Einheimische mit Bewegungseinschran-
kungen attraktiv. Andererseits sind barrierefreie Treff-
punkte fir Burger*innen in den Ortskernen auch als
Basisinfrastruktur fir Menschen mit Handicap notig.
Durch diese und weitere Vorhaben will die LAG ErlLe-
benswelt Roth gewahrleisten, dass eine umfassende,
bedarfsorientierte Beteiligung aller Bevolkerungs-
gruppen am gesellschaftlichen Leben ermoglicht
wird. Fir eine Teilhabe aller ist es erforderlich, diese
Zielsetzung themenubergreifend zu integrieren.

Nachhaltigkeit bildet eine weitere Basis fir alle Ent-
wicklungsziele. So fordert die Vernetzung und quali-
tative Verbesserung vorhandener Angebote im Tou-
rismus und die bedarfsorientierte Gestaltung neuer
Projekte das Schonen der natirlichen Ressourcen im
LAG-Gebiet. Die Kombination touristischer Aktivita-
ten mit dem vorhandenen Naturpotential unter Be-
ricksichtigung der Belange behinderter Menschen
sind eine nachhaltige Entwicklungsperspektive fir
die LAG, von der alle Entwicklungsziele betroffen
sind. Die Erhohung der regionalen Wertschopfung
durch die Starkung der Vielfalt regionaler Betriebe
tragt in allen Branchen zur Widerstandsfahigkeit der
Region bei.

Die Wertschatzung regionaler Besonderheiten um-
fasst sowohl kulturelle als auch natirliche Grundla-
gen. Gerade in einer landlichen Region am Rande ei-
nes Ballungsraumes konkurrieren viele verschiedene
Nutzungsanspriiche miteinander. Daher ist es wich-
tig, dass einerseits die natiirlichen Lebensrundla-
gen bewahrtund gesichert werden und andererseits

Umwelterlebnisangebote flr Birger*innen und Besu-
cher*innen der Region zur Wertschatzung der regio-
nalen Besonderheiten beitragen. Natur erlebbar zu
machen ist Teil der Entwicklungsstrategie, wobei im
Sinne einer nachhaltigen Entwicklung darauf geach-
tet werden soll, fir nachfolgende Generationen die
natdrlichen Lebensgrundlagen zu bewahren.

Auch in der Land- und Forstwirtschaft geht es darum,
die regionalen Besonderheiten, beispielsweise die
vielfaltigen Sonderkulturen, Gberinnovative Vermark-
tungskonzepte zu starken. Dieses Vorhaben ist in die
Lokale Entwicklungsstrategie der LAG einzubinden.
Die Pflege und der Erhalt der Kulturlandschaft sind flr
eine hohe Lebensqualitat der Bevolkerung der LAG
sowie als Anziehungspunkt fir den Tourismus unver-
zichtbar. Sowohl bei der Erstellung des Rahmenkon-
zeptes ,Biologische Lebensvielfaltim Landkreis Roth*
als auch wahrend der LES-Erstellung wurde deutlich,
dass gerade das Miteinander unterschiedlicher Ak-
teur*innen und der respektvolle Dialog kontrarer
Meinungen essenziell wichtig sind, um beispielsweise
die Biodiversitat bei gleichzeitiger Erhaltung der Le-
bensgrundlage der Landwirtschaft zu erhdhen. Durch
die Starkung der Zusammenarbeit unterschiedlicher
Interessengruppen und eine gemeinsame Konsens-
findung kann die Resilienz in der LAG ErLebenswelt
Roth langfristig gefordert werden. Dieser bedeutende
Aspekt ist in allen vier Entwicklungszielen zu berlck-
sichtigen.
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Entwicklungsziele der LAG ErLebenswelt Roth mit projektbezogenen
und prozessbezogenen Handlungszielen

Handlungsfeld 1

Regionale Wertschopfung,
Okonomie & Tourismus

Entwicklungsziel
Regionale Wertschopfung in der ErLebenswelt Roth
durch Zusammenarbeit, Qualifizierung, Digitalisierung und
Nutzung vorhandener Ressourcen erhohen

Handlungsziele
® Innovative Angebote flr Tourismus und Naherholung
weiterentwickeln und bedarfsorientiert, nachhaltig und
barrierefreier gestalten

® Regionale Betriebe, Vermarktungsstrukturen und
Zusammenarbeit starken

® Unsere Landwirtschaft bei der Anpassung an den
Klimawandel unterstitzen, die regionale Vermarktung
sowie das Bewusstsein flr die Sonderkulturen starken

® Nahversorgung und neue Kooperationen in der
Wirtschaft unter Ausnutzung vorhandener Gebaude
und Flachen ermoglichen

Handlungsfeld 3

Natur, Umwelt, Biodiversitat
& Klimaschutz

Entwicklungsziel
Vielfaltige Umwelt und Landnutzung in der
ErLebenswelt Roth durch Erhalt von Natur, Biodiversitat
und Klima schiitzen

Handlungsziele
® Wertschatzung fir die heimische Natur durch
Naturerleben und Bewusstseinsbildung starken

® Biologische Vielfalt fordern

@ Klimaschutz und Klimaanpassung erhéhen, Energie effizient
einsetzen sowie negative Folgen des Klimawandels reduzieren

@ Okologie, Okonomie und soziale Aspekte in einer nach-
haltigen Landnutzung vereinen sowie im Dialog die
Wertschatzung fiir die Land- und Forstwirtschaft steigern

Handlungsfeld 2

Buntes Miteinander

Entwicklungsziel
Aktive Teilhabe am gesellschaftlichen Leben in der
ErLebenswelt Roth fuir Alle ermoglichen und das inklusive
Miteinander aller Menschen und Initiativen ausbauen

Handlungsziele
© Positive Kommunikationskultur und ehrenamtliches
Engagement fordern sowie Vernetzungs- und
Anlaufstellen schaffen

© Bedarfsgerechte Angebote und Beteiligungs-
moglichkeiten fur Alt und Jung, Menschen mit
Behinderung sowie Menschen mit Migrations-
hintergrund aufbauen und etablieren

@ Barrierefreiheit fir alle Bereiche und alle Sinne umsetzen
und funktionierende Mobilitatskonzepte entwickeln

@ Die Stadt- und Dorfzentren beleben und vitale Orte
der Vielfalt und Begegnung gestalten

Handlungsfeld 4

Regionale Identitat
& Kultur

Entwicklungsziel
Regionale Identitat starken, Heimat und
Kultur fiir Alle in der ErLebenswelt Roth
erlebbar machen

Handlungsziele
® Bewusstsein flir den Wert der Region schaffen
und starken

® Regionale Besonderheiten erhalten und erlebbar
machen und wirkungsvoll positionieren

® Angebote zu Heimatkunde, Kultur und Bildung
bedarfsorientiert und barrierefreier gestalten

® Regionale und tberregionale Zusammenarbeit in Heimat-
kunde, Kultur und Bildung fordern und optimieren



Handlungsfeld 1

Regionale Wertschopfung, Okonomie & Tourismus

Regionale Wertschopfung und die Nutzung vorhande-
ner Ressourcen sowie die aus den vorhandenen Hand-
lungsbedarfen resultierenden Zielsetzungen sind fir
die LAG ErLebenswelt Roth in den kommenden Jahren

Entwicklungsziel

der ,rote Faden® im Handlungsfeld 1. Tourismus und
regionale Produkte spielen dabei ebenso eine bedeu-
tende Rolle wie Nahversorgung und die Starkung kleiner
und mittelstandischer Betriebsstrukturen.

Regionale Wertschopfung in der ErLebenswelt Roth durch Zusam-
menarbeit, Qualifizierung, Digitalisierung und Nutzung vorhande-

ner Ressourcen erhohen

Die Schwerpunkte im Entwicklungsziel 1 liegen in den
Bereichen Qualifizierung, Vernetzung und Koopera-
tion sowie einer zielgruppengerechten, branchen-
Ubergreifenden Angebotsentwicklung zur Erhdhung
der regionalen Wertschopfung. Eine gute Nahversor-
gung, die Unterstutzung heimischer Betriebe und der
schonende Umgang mit Flachen haben im Sinne der
Nachhaltigkeit oberste Prioritat.

Die Starkung und Weiterentwicklung von Netzwerken
durch enge inhaltliche Kooperation von Akteur*innen

soll dazu flihren, dass LAG-weite und LAG-Ubergreifen-
de Projekte verwirklicht werden. Die Koordination und
Kommunikation von Akteur*innen aus Tourismus und
Regionalvermarktung flihrt beispielsweise zu moglichen
Angebotskombinationen aus Natur, Landwirtschaft, Ku-
linarik und Gesundheit. Auf diese Weise konnen regio-
nale Wertschopfungskreislaufe initiiert werden. Kinftig
soll die Vielzahl an vorhandenen Sonderkulturen noch
starker beworben, vermarktet und die Landwirtschaft
bei dem Bestreben, sich an die Folgen des Klimawan-
dels anzupassen, unterstitzt werden.
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Handlungsziele

Innovative Angebote fiir
Tourismus und Naherho-
lung weiterentwickeln und
bedarfsorientiert, nach-

Indikatoren

» Anzahlinnovativer Angebote
(z.B. Digitalisierung)

» Anzahlder bedarfsorientiert geschaffenen/auf-

MessgrofRen

3 Angebote

8 Infrastruktur-

haltig und barrierefreier gewerteten Infrastrukturmalénahmen mafnahmen
gestalten
» Anzahl nachhaltiger Angebote 4 Angebote
» Anzahl barrierefrei gestalteter Angebote 4 Angebote
® Regionale Betriebe, Ver- » Anzahl der geschaffenen/aufgewerteten An- 2 Angebote
marktungsstrukturen und gebote zur regionalen Vermarktung
Zusammenarbeit starken
» Anzahl der Aktionen zur Bewerbung regionaler 4 Aktionen
Betriebe und Produkte
» Anzahlder durchgefiihrten Schulungsmafnah- 2 Schulungsmal%-
men fiir regionale Betriebe nahmen
» Anzahl (Uber)regionaler Kooperationsprojekte 1 Kooperationsprojekt
® Unsere Landwirtschaft » Anzahlregionaler Vermarktungskonzepte 1 Vermarktungskon-
bei der Anpassung an den zept
Klimawandel unterstitzen,
die regionale Vermarktung » Anzahlder neu geschaffenen/aufgewerteten 1 Kooperationsprojekt
sowie das Bewusstsein fiir Kooperationsprojekte
die Sonderkulturen starken
» Anzahl der Projekte zur Anpassung an die Fol- 2 Projekte
gen des Klimawandels
» Anzahl der Veranstaltungen, Werbeaktivitaten 4 Aktivitaten
und Projekte zur Starkung des
Bewusstseins fiir Sonderkulturen
® Nahversorgung und neue » Anzahl neuer Angebote zur Nahversorgung (z.B. 1 Angebot

Kooperationen in der Wirt-
schaft unter Ausnutzung
vorhandener Gebdude und
Flachen ermdglichen

auch digital)

» Anzahlder geschaffenen/aufgewerteten Koope-

rationen in der Wirtschaft

» Anzahlder Projekte, die auf Brachflachen bzw.

in leerstehenden Gebduden
realisiert wurden

1 Kooperation

1 Projekt



Handlungsfeld 2

Buntes Miteinander

Das Entwicklungsziel 2 greift aktuelle Entwicklungen
des demographischen Wandels auf und versucht Lo-
sungen flr das generationenlibergreifende Miteinan-
der und angepasste Mobilitétsformen zu finden. Eine

Entwicklungsziel

zielgruppengerechte Ansprache und die aktive Teil-
habe von Menschen mit Behinderung und Menschen
mit Migrationshintergrund sind weitere Handlungs-
ziele.

Aktive Teilhabe am gesellschaftlichen Leben in der ErLebenswelt
Roth fiir Alle ermoglichen und das inklusive Miteinander aller

Menschen und Initiativen ausbauen

Fur Menschen mit Behinderung soll eine umfassen-
de und nachhaltige Teilhabe an Angeboten und Ver-
anstaltungen moglich sein. Bei der Beteiligung von
Menschen mit Migrationshintergrund besteht eben-
falls Handlungsbedarf. Menschen mit Migrations-
hintergrund sollen personlich angesprochen und so
zum ,Mitmachen“ermutigt werden. Niederschwellige
Treffpunkte und vitale Begegnungsorte sollen fir alle
Birger*innen unabhangig von deren Alter oder Her-
kunft geschaffen werden.

Eine barrierefreie und bedarfsorientierte Fortbewe-
gung ist gerade flr altere Menschen und Menschen
mit Handicap oder Migrationshintergrund wichtig.
Diese sind oft auf offentliche Verkehrsmittel ange-
wiesen.

Ein weiterer Fokus liegt auf der nachhaltigen Beteili-
gung der Jugendlichen. Die LAG ErLebenswelt Roth
maochte nicht nur fir die Jugend, sondern vor allem
mit der Jugend Projekte entwickeln.

54/55



6. THEMEN UND ZIELE DER LES / ZIELEBENEN UND INDIKATOREN

Handlungsziele

® Positive Kommunikations-

kultur und ehrenamtliches
Engagement férdern sowie
Vernetzungs- und
Anlaufstellen schaffen

Indikatoren

»

»

»

Anzahl neuer, ehrenamtlich organisierter
Angebote

Anzahl der beteiligten Ehrenamtlichen an
Projekten der LAG

Anzahl der Projekte und Veranstaltungen zur
Unterstiitzung der Kommunikation
zwischen unterschiedlichen Akteur*innen

MessgrofRen

4 Angebote
50 beteiligte
Ehrenamtliche

2 Projekte bzw.
Veranstaltungen

» Anzahl der neu geschaffenen Vernetzungs- und 1 Vernetzungs- und
Anlaufstellen Anlaufstelle
Bedarfsgerechte Angebote » Anzahl bedarfsgerechter Angebote fiir Jugendli- 3 Angebote
und Beteiligungs- che, Senior*innen oder mehrere Generationen
moglichkeiten flr Alt und
Jung, Menschen mit » Anzahl der geschaffenen/aufgewerteten 3 Angebote
Behinderung sowie Angebote fiir Menschen mit Migrationshintergrund
Menschen mit Migrations-
hintergrund » Anzahl der geschaffenen/aufgewerteten 3 Angebote

aufbauen und etablieren

»

Angebote fiir Menschen mit Behinderung

Anzahl der Veranstaltungen und Angebote mit
aktiver Beteiligungsmaglichkeit fir Alle

4 Veranstaltungen bzw.
Angebote

Barrierefreiheit fiir alle
Bereiche und alle Sinne
umsetzen und funktionie-
rende Mobilitatskonzepte
entwickeln

»

»

»

Anzahl barrierefreier Veranstaltungen und
Angebote unter Beriicksichtigung aller Sinne

Anzahl der Veranstaltungen und Angebote flr
Menschen mit diversen Einschréankungen

Anzahl der Projekte, die unterschiedliche, fir
den Ort/die Region neuartige Mobilitdtsaspekte
enthalten

4 Veranstaltungen
bzw. Angebote

4 Veranstaltungen
bzw. Angebote

1 Projekt

Die Stadt- und Dorfzentren
beleben und vitale Orte
der Vielfalt und Begegnung
gestalten

»

»

»

Anzahl der Veranstaltungen zur Belebung von
Stadt- und Dorfzentren

Anzahl der geschaffenen/aufgewerteten
Angebote in Stadt- und Dorfzentren

Anzahl der geschaffenen vielfaltigen
Begegnungsorte

2 Veranstaltungen

2 Angebote

2 Begegnungsorte



Handlungsfeld 3

Natur, Umwelt, Biodiversitat & Klimaschutz

Die Erhohung der Wertschatzung fur die heimische Natur,
die Verbesserung des Wissens um die Bedeutung einer
intakten Kulturlandschaft als lebensnotwendiges Gut,

Entwicklungsziel

angepasste Strategien zur Bewaltigung des Klimawan-
dels und die Erhohung der Biodiversitat in der Region ste-
henim Vordergrund der Aktivitaten in Entwicklungsziel 3.

Vielfaltige Umwelt und Landnutzung in der ErLebenswelt Roth
durch Erhalt von Natur, Biodiversitat und Klima schiitzen

Der Wert der vielfaltigen heimischen Kultur- und Natur-
landschaft soll den Biirger*innen und Besucher*innen
der ErLebenswelt Roth nahergebracht werden. Anhand
gezielter MalRnahmen sind die vorhandene Vielfalt an
natlrlichen und schutzwirdigen Lebensraumen zu si-
chern sowie die heimischen Tier- und Pflanzenarten zu
erhalten. Dabei stellt die Zusammenarbeit der relevan-
ten Akteur*innen die Voraussetzung fiir die Realisierung
und erfolgreiche Umsetzung der MalRnahmen dar. Das
Rahmenkonzept ,Biologische Lebensvielfalt” liefert
eine umfassende und mit den Betroffenen abgestimm-

te Handlungsgrundlage zur Erreichung der Ziele dieses
Handlungsfeldes und damit zur Starkung der Resilienz.

Der Klimawandel und seine Auswirkungen auf Natur
und Mensch stehen ebenfalls im Fokus des Entwick-
lungsziels. Sonderkulturen wie Hopfen und Tabak,
Spargel, Obstanbau, Kirbisse und Krauter sind cha-
rakteristisch flr das Landschaftsbild der ErLebens-
welt Roth. Diese regionalen Besonderheiten zu erhal-
ten, sowie eine nachhaltige Landnutzung zu férdern
sind in weiteren Handlungszielen verankert.
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Handlungsziele

® Wertschatzung fur die

heimische Natur durch
Naturerleben und

Indikatoren

»

Anzahl neuer bzw. aufgewerteter Naturerlebnisange-
bote und -veranstaltungen

MessgrofRen

4 Veranstaltungen
bzw. Angebote

Bewusstseinsbildung » Anza‘h.I Qer Schult'J.ng.en, Bgratungsangebote und Af/'%ngebote bzvv QUE.:lli-
starken Qualifizierungsmdglichkeiten fizierungsmoglichkeiten
» Anzahl regionaler Konzepte zur Wertschatzung der 1 Konzept
Natur und Bewusstseinsbildung
» Anzahl der Aktionen mit Umweltbezug fir 4 Aktionen
Kinder und Jugendliche
Biologische Vielfalt » Anzahl umgesetzter Projekte aus dem Rahmenkonzept 5 Projekte
fordern ,Biologische Lebensvielfalt*
» Anzahlder Projekte, die die biologische Vielfalt erhchen 5 Projekte
» Anzahlder beteiligten Einrichtungen, Verbénde, Privat- 15 Beteiligte
personen bei Vernetzungstreffen
» Anzahlder Vernetzungstreffen und weiterer Angebote 4 Vernetzungstreffen
zur Forderung der Zusammenarbeit unterschiedlicher bzw. Angebote
Interessengruppen hinsichtlich biologischer Vielfalt
Klimaschutz und » Anzahl der Projekte bzw. Veranstaltungen, die zu Klima- 4 Projekte bzw.
Klimaanpassung erhéhen, schutz und -anpassung beitragen Veranstaltungen
Energje effizient einsetzen : — - :
sowie negative Folgen des » Anzahl der Projekte, die mit nat.urhchgn Res;ourcen 15 Projekte
Klimawand ol e schonend umgehen und Energie effizient einsetzen
» Anzahlvon Informationsveranstaltungen und Beratun- 2 Informations-
gen zu Klimaschutz und nachhaltiger Energienutzung veranstaltungen
» Anzahl der Projekte, die die negativen Folgen des 5 Projekte
Klimawandels reduzieren
Okologie, Okonomie und » Anzahl nachhaltiger Projekte in Land- und Forstwirtschaft 2 Projekte
soziale Aspekte in einer
nachhaltigen Landnut- » Anzahl der Projekte zur Sicherung wertvoller Strukturele- 2 Projekte
zung vereinen sowie im mente und nachhaltiger Landnutzung
D'alog,d'? WelSeeg » Anzahl der geschaffenen Angebote und Veranstaltun- 2 Angebote bzw.
el e Lerd- U d gen, die den Dialog unterschiedlicher Akteur*innen Veranstaltuneen
Forstwirtschaft steigern > g
der Landnutzung férdern
» Anzahl der Projekte und Veranstaltungen zur Steige- 2 Projekte bzw.

rung der Wertschatzung der Land- und Forstwirtschaft

Veranstaltungen



Handlungsfeld 4

Regionale Identitat & Kultur

Die Schwerpunkte des Entwicklungsziels 4 sind Hei-
matkunde, Kultur und Bildung. Diese Themen sollen
dazu flihren, dass die regionale Identitat der LAG Er-
Lebenswelt Roth und des Landkreises gestarkt, die

Entwicklungsziel

Besonderheiten der Region in den Vordergrund ge-
stellt und das Bewusstsein beziglich der regionalen
Identitat in allen Bevolkerungsgruppen entwickelt
werden.

Regionale Identitat starken, Heimat und Kultur fiir Alle in der

ErLebenswelt Roth
erlebbar machen

In der LAG ErLebenswelt Roth besteht ein grofies kulturel-
les Potenzial. Regionale Kulturglter wie Schldsser, Burgen
und Kirchen aber auch musikalische oder kiinstlerische Be-
sonderheiten verleihen der Regjon ein besonderes Flair. Au-
thentische und fir die Region charakteristische Angebote
konnen allerdings nur entwickelt und vermarktet werden,
wenn unter den Einheimischen ein Bewusstsein fiir den
Wert der Natur- und Kulturglter ihrer Heimat besteht.

Die Partizipation aller Interessengruppen starkt das aktive
Erleben und Mitgestalten des eigenen Lebensraumes. Die
Identifikation der Bevolkerung mit ihrer Region tragt damit
wesentlich zur Wandlungsfahigkeit und Krisenfestigkeit der
ErLebenswelt Roth bei. Dieses Vorhaben soll anhand der
gewahlten Handlungsziele der LAG erreicht werden. Hinzu
kommt die Zusammenarbeit sowohl iiber Gemeindegren-
zen als auch tUber die Region hinaus.
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Handlungsziele

® Bewusstsein firden

Wert der Region schaf-
fen und starken

Indikatoren

»

»

»

»

Anzahl der Projekte, die das Bewusstsein fiir den
Wert der Region starken

Anzahl der Werbeinitiativen, um das Bewusstsein fiir
die Region zu starken (auch digital)

Anzahl der Angebote speziell fiir Kinder und Ju-
gendliche, um die Heimat besser kennen zu lernen

Anzahl der MaRnahmen, die die regionale Identitat
starken

MessgrofRen

5 Projekte

5 Werbeinitiativen

2 Angebote

5 Mallnahmen

Regionale Besonder-
heiten erhalten und
erlebbar machen und
wirkungsvoll positio-
nieren

»

»

»

Anzahl der Projekte, die eine regionale Besonderheit
erhalten oder erlebbar machen

Anzahl der Projekte, die ein denkmalgeschitztes
Gebdude erhalten oder in Wert setzen

Anzahl der Presseartikel und Werbeinitiativen tber
regionale Besonderheiten

4 Projekte

2 Projekte

8 Presseartikel bzw.
Werbeinitiativen

Angebote zu Heimat-
kunde, Kultur und
Bildung bedarfs-
orientiert und barriere-
freier gestalten

»

»

»

»

Anzahl bedarfsorientierter heimatkundlicher und
kultureller Angebote

Anzahl barrierefreier Projekte und Veranstaltungen

Anzahl an MalRnahmen zur Férderung der Barrierefrei-
heit bestehender Angeboten im Bereich Kunst, Kultur,
Heimatkunde und Denkmalpflege

Anzahl der zielgruppenspezifischen, bedarfsorientierten
Bildungsangebote (Migranten, Kinder, Jugendliche etc.)

4 Angebote
5 Projekte bzw.

Veranstaltungen

4 Mallnahmen

4 Angebote

Regionale und Uberre-
gionale Zusammenarbeit
in Heimatkunde, Kultur
und Bildung fordern
und optimieren

»

»

»

Anzahl regionaler bzw. Uberregionaler Projekte be-
zliglich Heimatkunde, Kultur, Kunst, Denkmalpflege
und Bildung

Anzahl der Veranstaltungen mit unterschiedlichen
Partner®innen aus der Region bzw. Uiberregionalen
und internationalen Partner*innen

Anzahl der geschaffenen Netzwerke und der daran
beteiligten Akteur*innen

3 Projekte

4 Veranstaltungen

1 Netzwerk



Indikatoren fir die Zielerreichung

Die Indikatoren flir die Messung der Zielerreichung
in jedem Handlungsfeld wurden so gewahlt, dass sie
eindeutig und uberpriifbar sind und aus verflig-
baren Datenquellen ermittelt werden konnen. Sie
sind Teil des fortlaufenden Monitorings der LAG
ErLebenswelt Roth und machen deutlich, wenn in
einem Handlungsfeld das Entwicklungsziel oder die
Handlungsziele unzureichend erfillt werden. Auf
diese Weise kann frihzeitig steuernd eingegriffen
und der Prozess zielgerichtet angepasst werden. Fur
die Zwischen- und Abschlussevaluierung liefern die
Indikatoren statistisch Uberprifbare Aussagen zum
Umsetzungsstand der jeweiligen Entwicklungs- und
Handlungsziele, die anschlieffend anhand einer Be-
fragung der Akteur*innen mit qualitativen Bewertun-
gen erganzt werden konnen.

Finanzplanung

InderKlausurtagungdes Entscheidungsgremiumsam
03.06.2022 wurde die Verteilung der voraussichtlich
zur Verfiigung stehenden LEADER-Fordermittel auf
die vier Handlungsfelder und die vier zugehdrigen
Entwicklungsziele diskutiert.

Die Verteilung erfolgte zum einen aufgrund der Er-
gebnisse des Evaluierungsberichtes und der Erfah-
rungen aus der LEADER-FOrderperiode 2014-2022.
Zum anderen wurde eine Gewichtung der Entwick-
lungsziele aufgrund der in der SWOT-Analyse festge-
stellten Gefahrdungen und Resilienz-Anséatze sowie
der daraus abgeleiteten Handlungsbedarfe und Ver-
wundbarkeitseinschatzung vorgenommen. Der zu
erwartende Umfang der Maltnahmen sowie die vor-
aussichtliche Art der Projekte (investiv und/oder nicht
investiv) des jeweiligen Entwicklungsziels flossen
ebenfalls in die Bewertung ein.

Als Ergebnis des Abstimmungsprozesses des Entschei-
dungsgremiums wahrend der Klausurtagung wurde in
der anschliefenden Mitgliederversammlung folgende
prozentuale Aufteilung der Finanzplanung zur Abstim-
mung vorgeschlagen und beschlossen.

Die Entwicklungsziele 1, 2 und 4 sollen zunachst
jeweils 20% der zur Verfligung stehenden Férdermit-
tel erhalten, fir Entwicklungsziel 3 werden 40% der
Fordermittel vorgesehen.

Aktuelle Anpassung der Budgetregelung
(Beschluss vom 05. Juni 2025)

In der Vorstandssitzung am 05. Juni 2025 wurde be-
schlossen, dass die Budgets der Entwicklungsziele
jeweils um bis zu 30 % ihres urspriinglich festgelegten
Budgets Uber- bzw. unterschritten werden dirfen.

Konkret bedeutet dies fur die Entwicklungsziele 1,
2 und 4 eine Abweichungsmoglichkeit von jeweils
16 Prozentpunkten. Fir das Entwicklungsziel 3 ent-
spricht eine Abweichung von 30 % einer Bandbreite
von +12 Prozentpunkten.

Sollte das Budget von Entwicklungsziel 1 oder 2 iber-
schritten werden, sollen die zusatzlich bendtigten
Mittel - sofern verflighar —zu 2/3 aus dem Budget von
Entwicklungsziel 3 und zu 1/3 aus dem Budget von
Entwicklungsziel 4 gedeckt werden.

Diese Regelung dient der bedarfsgerechten und strate-
giekonformen Umsetzung der Lokalen Entwicklungs-
strategie. Sie starkt gezielt jene Entwicklungsziele, die
aktuell eine hohe Umsetzungsrelevanz und Wirkung flr
die Region entfalten. Der inhaltliche Schwerpunkt auf
Entwicklungsziel 3 bleibt dabei gewahrt, da selbst bei
einer maximalen Unterschreitung weiterhin rund 28%
der Gesamtmittel diesem Ziel zugeordnet bleiben.
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6. THEMEN UND ZIELE DER LES / ZIELEBENEN UND INDIKATOREN

Entwicklungsziel 1:

Regionale Wertschopfung in
der ErLebenswelt Roth durch
Zusammenarbeit, Qualifizie-

rung, Digitalisierung und Nutzung

vorhandener Ressourcen
erhohen

Entwicklungsziel 1 erhalt 20% der Forder-
mittel. Grund hierfUr ist, dass im touristischen Bereich
in den letzten Jahren bereits sehr viele investive Mal3-
nahmen geférdert wurden. In der neuen Férderperiode
mochte die LAG bewusst den thematischen und finan-
ziellen Schwerpunkt verdndern, um den Herausforde-
rungen mit besonders hohem Handlungsbedarf hin-
sichtlich der Resilienz im Entwicklungsziel 3 gerecht zu
werden. Fir nicht-investive MalRnahmen, beispielsweise
im Bereich der Qualifizierung oder Forderung der Zu-
sammenarbeit, werden die Kosten verhaltnismalig ge-
ring eingeschatzt.

Entwicklungsziel 3:

Vielfaltige Umwelt und Land-

nutzung in der ErLebenswelt
Roth durch Erhalt von Natur,
Biodiversitat und Klima schiitzen

Entwicklungsziel 2:

Aktive Teilhabe am gesell-
schaftlichen Lebenin der
ErLebenswelt Roth fiir Alle
ermoglichen und das inklusive
Miteinander aller Menschen und
Initiativen ausbauen

Die aktive Teilhabe aller Menschen nimmt
einen Schwerpunkt in der Lokalen Entwicklungsstrate-
gie der LAG ein. Wahrend der LES-Erstellung wurde eine
Vielzahlan Projekten mit Bezug auf dieses Entwicklungs-
ziel diskutiert. Fir die Umsetzung barrierefreier und in-
klusiver Malnahmen werden einerseits vergleichsweise
hohen Baukosten angenommen, andererseits kann mit
niederschwelligen Angeboten und ehrenamtlichem En-
gagement das Budget flir Entwicklungsziel 2 reduziert
werden. Insgesamt werden 20% des Budgets zur Errei-
chung des Entwicklungsziels 2 eingeplant.

Entwicklungsziel 4:

Regionale Identitat starken,
Heimat und Kultur fiir Alle
in der ErLebenswelt Roth
erlebbar machen

Fir Entwicklungsziel 3 ist mit einem Anteil
von 40% das hochste LEADER-Budget vor-
gesehen. Dies resultiert aus der Einschatzung des Gefahr-
dungspotentials bezlglich der Resilienz der Region. Da in
der letzten Forderperiode nicht im geplanten Mafe Projekte
dieser Themenbereiche umgesetzt wurden und gleichzeitig
das Rahmenkonzept ,Biologische Lebensvielfalt eine Fiille
an Handlungsempfehlungen beinhaltet, sollen in diesem
Entwicklungsziel 40% der Fordergelder eingesetzt und mit
der Umsetzung der Projekte ein malbgeblicher Beitrag zur
Forderung der Resilienz in der Region geleistet werden.

Nachdem das Entwicklungsziel 4 u.a.
nichtinvestive Mallnahmen, wie die Schaf-
fung eines Netzwerkes oder die Bewusstseinsbildung
anhand von Veranstaltungen umfasst, werden die Kos-
ten in diesem Bereich maRig ausfallen. Investive Maf-
nahmen sind v.a. fiir die Erhaltung von regionalen Be-
sonderheiten und Denkmadlern zu erwarten. Durch die
aktive Einbindung und Mitwirkung der Ehrenamtlichen
in diesem Handlungsfeld wird es eine Kombination aus
investiven und ehrenamtlich organisierten nicht-inves-
tiven MalRnahmen geben.



Kapitel 7

Prozesssteuerung und Kontrolle

Monitoring

Ein regelmaRiges Monitoring flhrt zu einer effektiven
und effizienten Steuerung des LEADER-Prozesses.
Wichtig ist, dass die Kennzahlen des Monitorings klar
definiert und mit Zielgrofen hinterlegt werden, wel-
che kontinuierlich gemessen werden.

Uberwachung der Umsetzung der Lokalen
Entwicklungsstrategie durch die LAG

Das Monitoring dient der Erfassung, Beobachtung
und Uberwachung der Umsetzung der Lokalen Ent-
wicklungsstrategie. Der LAG ErLebenswelt Roth ist
es wichtig, dass das Monitoring in regelmaliigen Ab-
standen und fortlaufend durchgefiihrt wird. Auf diese
Weise konnen anhand der Ergebnisse Schlussfolge-
rungen gezogen und steuernd eingegriffen werden,
sofern der Umsetzungsprozess der LES nicht den
gewlnschten Verlauf nimmt oder bevor bestimmte
Grenzwerte, wie die Hohe des geplanten Budgets pro
Entwicklungsziel, Uberschritten werden.

Das Monitoring erfolgt anhand des Monitoring-Sys-
temblatts der LAG ErlLebenswelt Roth zum prozess-
bezogenen Qualitdtsmanagement sowie zum Um-
setzungsstand der Projekte und beinhaltet aulberdem
den Fordermittelabruf und eine Zielerreichungs-
kontrolle.

Die LES der LAG ErLebenswelt Roth enthalt neben der
Ausgangslage in der Region, den Starken und Schwa-
chen auch die vorhandenen Resilienz-Ansatze und
Gefahrdungen, welche in einem breiten Beteiligungs-
prozess ermittelt wurden. Darauf aufbauend erfolgte
die Formulierung konkreter Ziele fur die Forderperio-
de2023-2027. Damitdie erkannten Resilienz-Ansatze
und Gefdahrdungen beachtet und mit der Umsetzung
der LES die formulierten Ziele erreicht werden, ist es
wichtig, dass eine regelmaRige Prozesssteuerung
durch Monitoring-Aktivitdten erfolgt. Ziel des Moni-

torings ist es, sowohl die prozess- als auch die pro-
jektbezogenen Handlungsziele der Lokalen Entwick-
lungsstrategie zu Uberprifen. So hat die LAG jederzeit
in jedem der vier Handlungsfelder Uberblick tiber den
aktuellen Prozessfortschritt bis zur Erreichung des je-
weiligen Entwicklungsziels und Uber den Stand der
Mallnahmenumsetzung.

Steuerung der Umsetzung der Lokalen Ent-
wicklungsstrategie durch die LAG

Das Monitoring wird von dem LAG-Management
durchgefiihrt und regelmaRig im Entscheidungs-
gremium prasentiert. Anfang jeden Jahres werden in
der ersten Sitzung des Entscheidungsgremiums die
Ergebnisse des Monitorings des vorherigen Jahres
vorgestellt, gemeinsam bewertet sowie gegebenen-
falls Anderungen zur LES-Fortschreibung diskutiert
und beschlossen (s.§3 GO). In §7 der Satzung der LAG
ErLebenswelt Roth ist geregelt, dass die Mitglieder-
versammlung Entscheidungen zur Umsetzung und
zur Anderung der Lokalen Entwicklungsstrategie
auf das Entscheidungsgremium iibertragen kann,
was fur die LES der LAG ErLebenswelt Roth in der Mit-
gliederversammlung am 04. Juli 2022 erfolgte.

Infolge des Beschlusses werden Anderungen der
LES oder des Finanzplanes, die sich aus dem Mo-
nitoring ergeben und beispielsweise die Aufteilung
der Fordermittel auf die Entwicklungsziele betreffen,
durch das Entscheidungsgremium beschlossen (s. §9
Satzung und §3 GO).

Evaluierung

Evaluierungstatigkeiten in der LEADER-For-
derperiode 2014-2022

In der LEADER-Forderperiode 2014-2022 fihrte
die LAG ErlLebenswelt Roth im Frihjahr 2018 eine
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7. PROZESSSTEUERUNG UND KONTROLLE

prozessbegleitende Zwischenevaluierung mit ART
Triesdorf durch. Die Ergebnisse dieser Zwischeneva-
luierung fanden im weiteren LEADER-Prozess Berlick-
sichtigung.

Im Winter 2021/2022 wurde unter Einbeziehung eines
externen Beratungsbiros eine Schlussevaluierung
der LEADER-Forderperiode 2014-2022 durchgefinhrt,
deren Ergebnisse in die LES fir die LEADER-Forderpe-
riode 2023-2027 eingearbeitet sind.

Zentrale Themen der Befragung im Rahmen der
Schlussevaluierung waren:

» Darstellung und Bewertung des Mehrwerts
fir die Region durch das Forderprogramm
LEADER

» Bewertung der Offentlichkeitsarbeit und der
Beteiligungsstrukturen der LAG ErlL.ebenswelt
Roth

» Bewertung der Arbeitsstrukturen der LAG Er-
Lebenswelt Roth und des LAG-Managements

» Analyse der Umsetzung der Lokalen Ent-
wicklungsstrategie und der darin enthaltenen
Themen, Projekte und Ziele

» Erfolge und Herausforderungen des LEADER-
Prozesses

»  Schwerpunkte flr die neue LEADER-Forder-
periode insbesondere unter dem Aspekt der
Resilienz

» Ableitung von Anpassungen in der LEADER-
Forderperiode 2023-2027.

Evaluierungstatigkeiten in der LEADER-For-
derperiode 2023-2027

FUr die anstehende LEADER-Forderperiode ist wie
auch in der Forderperiode 2014-2022 vorgesehen,
dass neben den jahrlich laufenden Monitoring-Ak-
tivitaten durch das LAG-Management eine prozess-

begleitende Zwischenevaluierung sowie eine

ergebnisbewertende Schlussevaluierung gemein-
sam mit einem externen Beratungsbiro erfolgen
sollen.

Durch die Evaluierungs-Aktivitaten soll eine Bewer-
tung der Prozesse (Prozessevaluierung) und der
Projekte (Projektevaluierung) erfolgen. Teil der Eva-
luierung ist die Erfassung von statistischen Daten, die
wahrend der LEADER-Forderperiode kontinuierlich
erhoben und systematisch dokumentiert werden. Zu-
satzlich werden durch eine standardisierte Befragung
Meinungen der am Prozess beteiligten Akteur*innen
eingeholt.

Prozessbegleitende Zwischenevaluierung
Vorgesehen ist, Ende des Jahres 2025 eine erste Zwi-
schenbilanz durch die LAG ErLebenswelt Roth zu zie-
hen. Anhand der ermittelten Daten soll der aktuelle
Stand der Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstra-
tegie Uberprift werden, um gegebenenfalls den Pro-
zess anzupassen und zu optimieren. Grundlage fir die
Evaluierung, die nach Beschluss der Mitgliederver-
sammlung am 05. Juni 2025 durch die Geschaftsstelle
durchgefiihrt werden soll, sind die durch das LAG-
Management im Monitoring erfassten Daten. Erganzt
werden die quantitativen Daten durch eine standar-
disierte Befragung der regionalen Akteur*innen, die
sich in den LEADER-Prozess einbringen. Zu diesen
zahlen Mitglieder des Entscheidungsgremiums, Pro-
jekttrager*innen, Teilnehmer*innen an Arbeitskreisen
und Projektgruppen.

Die Ergebnisse der Zwischenevaluierung werden in einem
Bilanzworkshop dem Entscheidungsgremium und dem
Fachbeirat vorgestellt. Gemeinsam kénnen dann auf-
grund der vorgestellten Zwischenergebnisse die weiteren
Schritte fir die nachsten Jahre geplant werden.

Zur Dokumentation wird der Evaluierungsbericht
und die gegebenenfalls daraus resultierenden Anpas-
sungen der Lokalen Entwicklungsstrategie auf der In-
ternetseite der LAG ErLebenswelt Roth verdffentlicht
und zusatzlich auch in der Mitgliederversammlung
des Vereins ErLebenswelt Roth in Kombination mit
dem Jahresbericht vorgestellt, um eine breitere Infor-
mation unter den Vereinsmitgliedern zu erreichen.



Abschlussevaluierung

Am Ende der Forderperiode ist eine ausfihrliche
Prozess- und Projektevaluierung geplant. Die Ab-
schlussevaluierung wird gemeinsam mit einem ex-
ternen Buro erfolgen. Anhand der Ergebnisse kann der
Erfolg der gemeinsamen Bemihungen um eine nach-
haltige und resiliente Regionalentwicklung gemessen
werden. Mit der Abschlussevaluierung werden die Be-
reiche Prozessmanagement, Qualitdtsmanagement,
Offentlichkeitsarbeit, die die Prozesssteuerung betref-
fen, bewertet. Ein weiterer entscheidender Bereich ist
die Uberprifung, inwieweit die Lokale Entwicklungs-
strategie mitihren Entwicklungszielen und durch Pro-
jekte wie geplant umgesetzt werden konnte.

Die Schlussevaluierung der LAG verfolgt folgende Ziele:
» Uberprifung der Zielerreichung der Strategien

und Projekte aus der Lokalen Entwicklungs-

strategie der LAG im Zeitraum 2023-2027

» Bewertung des LEADER-Prozesses

» Ausarbeitung von Verbesserungspotenzialen

»  Optimierung von Arbeitsprozessen, Zielen und
Mafnahmen in der Region der LAG ErLebens-
welt Roth

» Steigerung der Effizienz von Organisation und
Prozessen

» Erstellung einer Bewertungsgrundlage zur
Vorbereitung der neuen LES der LAG
ErLebenswelt Roth
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Die Abschlussevaluierung basiert auf einer Kom-
bination verschiedener Evaluierungsmethoden.
Wie bereits bei der Zwischenevaluierung werden
zundchst statistische Daten ausgewertet. Hierflr
konnen die Ergebnisse des Monitorings anhand des
Monitoring-Systemblatts zum prozessbezogenen
Qualitatsmanagement sowie zum Umsetzungsstand
der Projekte inklusive des Fordermittelabrufs heran-
gezogen werden. Um auch qualitative Aspekte in die
Evaluierung einzubringen, erfolgt zusatzlich eine Be-
fragung der regionalen, am LEADER-Prozess beteilig-
ten Akteur*innen.

Die Ergebnisse der Schlussevaluierung werden in
einem Bilanzworkshop dem Entscheidungsgre-
mium, dem Fachbeirat und weiteren interessierten
Akteur*innen vorgestellt und konnen als Grundlage
fuir weitere strategische Planungen in der LAG Er-
Lebenswelt Roth verwendet werden.
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